EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2025
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E RENDA
CHAMAMENTO PUBLICO CP - SMTE
N° 002/2025

1. INTRODUCAO

1.1. O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL
DE TRABALHO E RENDA - SMTE, torna publico que fara realizar CHAMAMENTO
PUBLICO para escolha de Organizagdes da Sociedade Civil, nos termos da Lei Federal n°
13.019/2014 e posteriores alteragdes ¢ do Decreto Municipal n°® 42696/2016, para
celebracdo de Termo de Colaboragdo/Fomento, nas condigdes devidamente descritas,
caracterizadas e especificadas neste Edital e no Plano de Trabalho (Anexo I), parte
integrante do presente Edital.

1.2. O presente Chamamento Publico e a parceria dele decorrente se regem por toda a
legislacao aplicavel a espécie, especialmente pelas normas da Lei Federal n° 13.019, de
31.07.2014 e suas alteragdes; do Decreto Municipal n® 42.696 de 2016; do Decreto
Municipal n® 21.083, de 20.02.2002 (cota para pessoas negras ¢ mulheres); do Decreto
Municipal n°® 32.318, de 7.06.2010; pelas normas do Codigo de Administragdo Financeira
e Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei
Municipal n® 207, de 19.12.1980, e suas alteragdes, ratificadas pela Lei Complementar
Municipal n° 01, de 13.09.1990; pelas normas do Regulamento Geral do Codigo supracitado
(RGCAF), aprovado pelo Decreto Municipal n° 3.221, de 18.09.1981 e suas alteragdes; bem
como as normas constantes deste Edital e seus Anexos, normas que as organizagoes
concorrentes declaram, pela sua participagdo no certame, conhecer e a elasse sujeitarem
incondicional e irrestritamente.

1.3. As retificacoes do Edital, por iniciativa oficial ou provocada por eventuais
impugnacdes, serdo acatadas por todas as organizagdes da sociedade civil participantes e
serdo divulgadas pela mesma forma que se deu publicidade ao presente Edital, reabrindo-
se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a modificagao
ndo alterar a formulagdo das propostas.

1.4. O Chamamento Publico a que se refere este Edital poderd ser adiado, revogado por
razoes de interesse publico decorrentes de fato superveniente devidamente comprovado, ou
anulado, sem que caiba as organizacdes da sociedade civil participantes qualquer direito a
reclamagdo ou indenizacdo por estes motivos.



1.5. Os interessados poderdo solicitar, por escrito, esclarecimentos acerca do objeto deste
Edital ou interpretagdo de qualquer de seus dispositivos em até 5 (cinco) dias uteis antes da
data marcada para inicio da sessdo publica. Os pedidos de esclarecimentos deverdo ser
encaminhados aos cuidados da Comissao de Selecdo e protocolados no endereco da
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - SMTE, situada na Rua Afonso Cavalcanti, n°
455, Anexo/9°andar, Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, telefone (21) 2676-7379, ou pelo e-
mail: contratos.smte@prefeitura.rio,das 10 as 17 horas.

1.6. Os interessados poderdao formular impugnacdes ao Edital em até 5 (cinco) dias uteis
anteriores a abertura da sessdo publica, no enderegco mencionado no subitem 1.5, de até
horas. Decaird do direito de impugnar o Edital perante a Administragdo o participante
que nao o fizer tempestivamente.

1.6.1. As Impugnacdes deverao ser decididas pela Comissao de Selegdo em até 3 (trés) dias
uteis antes da sessdo publica, com a divulgacdo da decisdo pela mesma forma que se deu
publicidade ao presente Edital.

1.6.2. Nio serdo aceitas impugnacdes ao Edital encaminhadas por servigo postal,e-mail ou
fac-simile.

1.7. Este Edital e seus Anexos serdao disponibilizados no  sitio
https://ecomprasrio.rio.rj.gov.br/, bem como na sede da SMTE, no enderego descrito no
subitem 1.5, podendo os interessados comparecer munidos de pen drive para gravagao dos
arquivos.

1.7.1. A versdo impressa do Edital e de seus anexos poderd ser adquirida mediante o
pagamento de sua reprodugdo grafica, através de DARM-RIO. Neste caso, quandoda
retirada da versao impressa do Edital e de seus anexos, a organiza¢do da sociedade civil
devera apresentar comprovante de pagamento constando a sua denominagao ourazao social,
o seu numero de inscrigdo no CNPJ e o n°® deste Edital.

2. AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DO PROCESSO SELETIVO

2.1. A autorizacdo do(a) Sr. Secretario Municipal de Trabalho e Renda (conforme art.
252 doCAF), consta do Processo Administrativo n°® TRA-PRO-2025/00568 de 02/09/2025,
tendo sido publicada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro — D.O. RIO de
03/10/2025.



3. DIA, HORARIO E LOCAL DE ENTREGA DE ENVELOPES

3.1. No dia 08/12/2025, as 11h (onze horas), a Comissdo de Selecao estara reunida na sede
da Secretaria Municipal de Trabalho e Renda, na Rua Afonso Cavalcanti, n° 455,
Anexo/9°andar, Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, para receber os envelopes referentes ao
presente Chamamento Publico.

3.2. No caso do Chamamento Publico ndo poder ser realizado na data estabelecida, sera o
mesmo transferido para o primeiro dia util posterior, no mesmo horério e local, salvo
quando houver designacdo expressa de outra data pela Secretaria Municipal de Trabalho
e Renda, situacdo na qual se dara divulgacao pelas mesmas formas que se deu publicidade
ao presente Edital.

4. DO OBJETO

4.1. Estabelecer parceria com a sociedade civil, para a execucao do programa QUALIFICA
RIO, tendo por objeto principal oferecer capacitagdo profissional acessivel e de qualidade a
moradores de comunidades e bairros populares do Rio de Janeiro, facilitando sua inser¢cao no
mercado de trabalho formal ou melhoria de renda por meio do empreendedorismo, nas
condi¢des devidamente descritas, caracterizadas e especificadas nesteEdital e no Plano de
Trabalho (Anexo I), parte integrante do presente Edital.

5. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

5.1. Os recursos necessarios a realizagdo do objeto ora selecionado correrdo a conta da
seguinte dotacao orgamentaria:

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E RENDA
PROGRAMA DE TRABALHO: 26001.11.333.0609.2903
CODIGO DE DESPESA: 335085

FONTE DE RECURSO: 1.501.100

5.2. O desenvolvimento do Plano de Trabalho totalizara a importancia de R$ 9.000.000,00
(nove milhdes de reais), conforme detalhamento estabelecido na Planilha de Custos
(Valores Estimados) (Anexo II).

6. PRAZOS

6.1. Na contagem dos prazos, ¢ excluido o dia de inicio e incluido o do vencimento. Os
prazos somente se iniciam e vencem em dias de expediente no 6rgdo ou entidade.

6.2. O prazo da execucdo do objeto ora selecionado ¢ de 12 (doze) meses, tendo inicio a
partir da publicacdo do extrato do Termo de Colaboragao/Fomento no Didrio Oficial do
Municipio do Rio de Janeiro.



6.3. O prazo previsto no subitem 6.2 podera ser prorrogado, por meio de termo aditivo, por
iguais e sucessivos periodos, limitada a durag@o a 10 (dez) anos, desde que demonstrada a
vantajosidade para a Administracdo Publica e o cumprimento das metas e indicadores
estabelecidos.

6.3.1. Quando a prorrogacao for solicitada pela Organizacao da Sociedade Civil devera ser
devidamente formalizada e justificada em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do termo
inicialmente previsto da parceria.

6.3.2. Por ocasido da prorrogagdo da vigéncia da parceria, os repasses financeiros para
consecugao dos seus objetos poderao ser reajustados para o novo periodo da parceria, desde
que mantida a vantajosidade para a Administracao e observados os seguintes fatores:

6.3.2.1. No caso das despesas e custos atrelados a mao de obra principal utilizada no objeto
da parceria, devera ser demonstrada de forma analitica a variagcdo dos custos conforme
acordo ou convencao coletiva de regéncia da categoria.

6.3.2.2. Em relagdao aos demais custos e despesas previstos no Termo, sera observado o
reajuste medido pela variagdo do Indice de Pregos ao Consumidor Ampliado- Especial
(IPCA-E) do IBGE, a cada periodo de 12 (doze) meses, a contar da data da publicacdo do
extrato do Termo.

6.3.2.3. Fica vedada a inclusdo de beneficios ndo previstos na proposta inicial da parceria,
exceto quando se tornarem obrigatorios por forca de instrumento legal, sentenca
normativa, acordo ou convencao coletiva.

6.3.2.4. Em qualquer hipotese de reajuste previsto neste item, o pleito devera ser
apresentado através de planilha analitica, sendo submetida a analise da Secretaria Municipal
de Trabalho e Renda — SMTE.

6.3.2.5. Os eventuais reajustes serdo objeto de preclusdo com a assinatura daprorrogacao da
parceria ou com o seu encerramento.

6.4. Os prazos relativos aos recursos administrativos sao disciplinados em se¢do propria
deste Edital.



7. CONDICOES DE PARTICIPACAO

7.1. Poderao participar do presente Chamamento Publico as Organiza¢des da Sociedade
Civil que atenderem as exigéncias constantes deste Edital, que ndo possuam 12 (doze) ou
mais instrumentos juridicos vigentes celebrados com o Municipio do Rio de Janeiro, que
funcionem sem realizar subdelegacdo para execucdo de quaisquer de suas atividades-fim e
que possuam normas de organizacao interna que prevejam, expressamente:

7.1.1. objetivos voltados a promocao de atividades e finalidades de relevanciapublica e
social;

7.1.2. que, em caso de dissolucdo da entidade, o respectivo patrimdnio liquido seja
transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei n°
13.019/2014 e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da organizacdo extinta;

7.1.3. escrituragdo de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e comas
Normas Brasileiras de Contabilidade;

7.1.4. que possuam existéncia legal no minimo de 3 (trés) anos, com cadastro ativo,
comprovados por meio de documentagdo emitida pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil, com base no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ; experiéncia prévia na
realizacdo, com efetividade, do objeto da parceria ou de natureza semelhante; e instalacdes,
condi¢des materiais e capacidade técnica e operacional para o desenvolvimento das
atividades ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas;

7.2. As organizagles religiosas e as sociedades cooperativas sdo dispensadas da
comprovagao dos subitens 7.1.1 e 7.1.2.

7.3. Estdo impedidas de participar deste Chamamento Publico as organizacdes da
sociedade civil que:

7.3.1. ndo estejam regularmente constituidas ou, se estrangeiras, ndo estejamautorizadas a
funcionar no territorio nacional;

7.3.2. estejam omissas no dever de prestar contas de parceria anteriormentecelebrada;

7.3.3. tenham como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente
de o6rgdo ou entidade da administracdo publica da mesma esfera governamental na qual
sera celebrado o termo de colaboragdo ou de fomento, estendendo- se a vedacdo aos
respectivos conjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau;

7.3.4. tenham tido as contas rejeitadas pela administragcdo publica nos ultimos 5(cinco) anos,
exceto se:



7.3.4.1. for sanada a irregularidade que motivou a rejeicdo e quitados os débitos
eventualmente imputados;

7.3.4.2. for reconsiderada ou revista a decisdo pela rejei¢ao;

7.3.4.3. a apreciagdo das contas estiver pendente de decisdo sobre recurso com efeito
suspensivo;

7.3.5. tenham sido punidas com uma das seguintes sanc¢des, pelo periodo que durar a
penalidade:

7.3.5.1. suspensdo de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
administracao;

7.3.5.2. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdopublica;

7.3.5.3. suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Municipal;

7.3.5.4. declaracao de inidoneidade para participar em chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgdos e entidades de todas as esferas de governo.

7.3.6. tenham tido contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal
ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagdo, em decisdo irrecorrivel, nos
ultimos 8 (oito) anos;

7.3.7. tenham entre seus dirigentes pessoa:

7.3.7.1. cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas por
Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacdo, em decisdo irrecorrivel,
nos ultimos 8 (0ito) anos;

7.3.7.2. julgada responsavel por falta grave e inabilitada para o exercicio de cargo em
comissdo ou fungdo de confianga, enquanto durar a inabilitagdo;

7.3.7.3. considerada responsavel por ato de improbidade, enquanto durarem os prazos
estabelecidos nos incisos I, I e III do art. 12 da Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992.

7.3.8. tenham 12 (doze) ou mais instrumentos juridicos vigentes celebrados com a
Administragdo Publica Municipal.

7.4. Nao sera permitida a participagdo de organizagdo da sociedade civil que possua em sua
diretoria pessoas que participem da diretoria de outra organizagdo da sociedade civil que
possua Termo de Colaboracdo ou de Fomento vigente celebrado com a Administragdo
Municipal.

7.5. Nao sera permitida a participagdo de mais de uma organizagdo da sociedade civil sob
o controle de um mesmo grupo de pessoas fisicas ou juridicas, observando-se ainda o que



dispde o Decreto n® 42696/2016.

7.6. Nao sera permitida a participagdo de organizagao da sociedade civil cujos dirigentes,
gerentes ou associados sejam servidores do Municipio ou de suas entidades, fundagdes ou
autarquias, ou que o tenham sido nos ultimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data
deste Edital. Conforme o art. 2°, do Decreto Municipal n® 19.381/2001, também sera vedada
a participacao de entidades que possuam em seus quadros funcionais, profissional que tenha
ocupado cargo integrante dos 1° e 2° escaldes de sua estrutura, nos ultimos 12 (doze) meses,
devendo apresentar declaragdo de atendimento as disposi¢des desse Decreto(ANEXO VIII).

8. REPRESENTACAO NO PROCESSO

8.1. As organizagdes da sociedade civil participantes poderdo ser representadas em todas as
etapas deste Chamamento Publico por seu representante legal ou por agente credenciado
regularmente constituido.

8.2. Por credencial entende-se:

8.2.1. Procura¢do passada por instrumento publico ou particular, que contenha no minimo
poderes “ad negocia” para manifestar a intencao de recorrer e de desistir dos recursos, bem
como praticar todos os demais atos pertinentes ao certame em nome da organizacdo da
sociedade civil;

8.2.2. Carta de credenciamento devidamente preenchida nos termo do Anexo IV.

8.3. O representante legal devera apresentar documento comprobatoério de legitimidade
para representar a organizacdo da sociedade civil, via de regra, o ato constitutivo da
organizacdo da sociedade civil e a ata de eleicao da diretoria vigente, nos quais estejam
expressos seus poderes para exercer direitos € assumir obrigagdes. O agente credenciado
devera apresentar procuracdo ou carta de credenciamento acompanhada de documento
comprobatorio de que o mandante ou de que o signatario da carta possui poderes para tanto.

8.4. O representante legal ou o agente credenciado, antes da entrega dos envelopes e da
credencial, devera identificar-se exibindo a carteira de identidade ou outro documento
equivalente.

8.5. A carta de credenciamento ou a procuragdo, o ato constitutivo da organiza¢ao da
sociedade civil e a ata de eleicdo, para fins de credenciamento, deverdo ser entregues
separadamente dos envelopes “A” e “B”, referidos no item 9.01 deste Edital, sem prejuizo
da regra descrita no subitem 12.01.

8.6. Encerrada a fase descrita nos subitens 8.1, 8.2, 8.3 e 8.4, iniciada no horario previsto
no subitem 3.1, ndo mais serdo admitidos novos proponentes, devendo a Comissao de
Sele¢do lavrar na ata o recebimento dos envelopes de proposta e documentagdo de
habilitacao.



9. APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO DE HABILITACAO E DAS
PROPOSTAS

9.1. No local, data e hora estabelecidos no subitem 3.1, as organizagdes da sociedade civil
interessadas neste Chamamento Publico apresentardo os documentos e as propostas
exigidos no presente Edital em 02 (dois) envelopes opacos, indevassaveis e lacrados,
constando obrigatoriamente da parte externa de cada um as seguintes indicagdes:

ENVELOPE “A” - PROPOSTA
[DESIGNACAO DO ORGAO]

CHAMAMENTO PUBLICO CP - SMTE N° 002/2025

[NOME COMPLETO E ENDERECO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL]

ENVELOPE “B” - DOCUMENTACAO DE HABILITACAO

[DESIGNACAO DO ORGAO]

CHAMAMENTO PUBLICO CP - SMTE N° 002/2025

[NOME COMPLETO E ENDERECO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL]

10. FORMA DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS

10.1. Os documentos dos ENVELOPES "A" — PROPOSTA - e "B"
DOCUMENTACAO DE HABILITACAO - serdio apresentados na forma estabelecida nos
itens a seguir.

10.1.1. A proposta constante do ENVELOPE "A" sera apresentada de acordo com o roteiro
estipulado no item 11 deste Edital, sendo de exclusiva responsabilidade daorganizacao da
sociedade civil proponente, ndo lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteragcao apds
sua entrega a Comissdo de Selecdo, na forma do item 9 desteEdital, sob alegacdo de erro,
omissdo ou qualquer outro pretexto.

10.1.2. Nao assistira a proponente qualquer direito autoral sobre a proposta apresentada,
podendo o Municipio do Rio de Janeiro utiliz-la para atingir os objetivos previstos no
Termo de Colaboracao/Fomento objeto deste certame ou de outros que venha a realizar.

10.2. Nao serdao admitidas, sob quaisquer motivos, modificagdes ou substituicdes da
proposta ou de quaisquer documentos, uma vez entregues os envelopes na forma do
subitem 9.1.

10.3. As organizagdes da sociedade civil participantes arcardo com todos os custos
relativos a apresentagdo das suas propostas. O Municipio do Rio de Janeiro, em nenhuma
hipdtese, sera responsavel por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos realizados
no Chamamento Publico ou os resultados dele decorrentes.

10.4. A Comissdao de Selecdo podera requisitar, a qualquer tempo, a via original dos
documentos exigidos neste Edital.

10.5. E facultada a Comissdo de Selegdo, em qualquer fase do Chamamento Piblico, a
promocao de diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instrugdo do processo,



vedada a inclusao posterior do documento ou informagao que deveria constar originalmente
na proposta.

10.6. Os documentos exigidos no ENVELOPE "B" - DOCUMENTACAO DE
HABILITACAO - poderdo ser apresentados no original ou em copia reprografica
autenticada por cartorio competente ou por servidor da Administragao ou publicagdo em
orgdo da imprensa oficial, e rubricados pelo representante legal da organizacdo da
sociedade civil, ou seu agente credenciado, ¢ acompanhados das respectivas certidoes de
publicacdao no 6rgao da imprensa oficial, quando for o caso. As folhas da documentagao
serdo numeradas em ordem crescente € ndo poderdo conter rasuras ou entrelinhas. Na
hipotese de falta de numeragdo, numeragao equivocada ou ainda inexisténcia de rubrica do
representante legal ou agente credenciado nas folhas de documentagdo, podera a Comissao
de Selec¢do solicitar a quem tenha poderes para tanto que sane a incorre¢do. Em caso de
descumprimento das formalidades acima por falta de representante legal ou agente
credenciado, bem como sua recusa em atender ao solicitado, a organizacdo da sociedade
civil serd inabilitada.

10.7. Somente serd avaliada a documentacdo de habilitagdo da organizacdo da sociedade
civil que apresentar a melhor proposta. O ENVELOPE “B" — DOCUMENTACAO DE
HABILITACAO - das demais organizacdes da sociedade civil ficardA em poder da
Comissado de Selegdo até a assinatura do Termo de Colaboragdo/Fomento pela organizacao
da sociedade civil vencedora do certame, momento em que sua retirada pelos representantes
sera permitida. Caso tais documentos nao sejam retirados até 5 dias uteis apds a publicagdo
do extrato do Termo de Colaboragao/Fomento, do D.O. Rio, estes seraodestruidos.

11. PROPOSTA

11.1. A Proposta deverd ser apresentada em texto digitado, em papel formato A4, com
margem esquerda igual a 3cm, margem direita igual a 1cm e margens superior e inferior
iguais a 3cm, com espagamento 1,5 entre as linhas e em fonte verdana, tamanho 10. Devera
ser elaborada de acordo com o roteiro a seguir, observadas ainda as condigdes estabelecidas
no Plano de Trabalho (Anexo I).

11.2. Constituem os topicos essenciais da Proposta:

11.2.1. INDICE: Devera conter a paginagio correta e todos os topicos da Proposta.



11.2.2. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:
Devera conter um breve historico/curriculo da organizacio da sociedade civil com o relato
de sua experiéncia na area de interesse do objeto do edital, destacando se ja trabalhou com a
modalidade de atividade e o publico alvo especifico do presente edital. Neste item a
organizacdo da sociedade civil deverd relatar se ja ganhou algum prémio ou concurso de
projetos, bem como se participa de algum Forum, Rede ou Associagdo que discuta a tematica
em questdo neste edital, especificando qual a modalidade de participacao (diregdo,
coordenacdo, membro de grupo de trabalho ou comissdo etc).

11.2.3.  CONHECIMENTO DO PROBLEMA: Consistira em uma dissertacao propria
da organizacao da sociedade civil a ser desenvolvida com base na sua experiéncia anterior
sobre o objeto do Termo de Colaboragdo/Fomento que se pretende celebrar a partir do
presente Edital (serdo desclassificadas as propostas que simplesmente copiarem os
dados do Plano de Trabalho). Devera ser demonstrado: a) conhecimento sobre as
politicas setoriais constantes do Plano de Trabalho (apresentacdo de conhecimento sobre a
legislacdo, politicas e programas nacionais e municipais); b) apresentacdo de discussdo
técnica sobre as modalidades de atendimento dos programas previstos no Plano de
Trabalho; ¢) informagdes e dados sobre os trabalhos similares ja realizados pela organizacgao
da sociedade civil; d) dificuldades e desafios encontrados para sua realizagdo; ¢)
solugdes propostas para supera-los.

11.2.4. DESCRICAO DAS ATIVIDADES: Apresentagdo dissertativa discriminando
as atividades a serem desenvolvidas, os prazos, os produtos ou servicos, e a metodologia
empregada, conforme descrito no Plano de Trabalho (Anexo I). As propostas que
meramente repetirem o conteido do Plano de Trabalho serao desclassificadas.

11.3. As propostas serdo julgadas de acordo com:

(1) o grau de adequagdo aos objetivos especificos do programa ou acdo em que se insereo
objeto da parceria;

(11) a experiéncia prévia na realizacdo, com efetividade, do objeto da parceria ou denatureza
semelhante;

(i11)  acapacidade técnica e operacional para o desenvolvimento das atividadesprevistas e
o cumprimento das metas estabelecidas;

(iv) o prego/valor de referéncia.

11.3.1. A proposta sera julgada por meio de pontuacdo, considerando-se osparametros
estabelecidos abaixo:

‘ A ‘ Fator Grau de Adequacio De0a10




(1) Grau de adequagdo aos objetivos especificos do programaou
acdo em que se insere o tipo de parceria.

Grau pleno de

atendimento (0 a

10 pontos)

Grau satisfatorio

de atendimento (0

a 5 pontos)

INao atendimento

ou atendimento

insatisfatorio (0
onto)

Fator Experiéncia

De0al0

(i) Experiéncia da organizagdo da sociedade civil correspondente ao
tempo, em anos, na execuc¢ao do objeto da parceria ou de natureza
semelhante.

(ii)) Experiéncia da organizacao da sociedade civil correspondente a
quantidade de instrumentos juridicos, certidoes ou atestados
comprovando a execu¢do do objeto da parceria ou de natureza
semelhante.

(iii) Experiéncia do responsavel técnico pela execugdo do objeto da
parceria, demonstrando notoria competéncia na areade atuacdo do
objeto da parceria, a ser comprovado mediante certidoes e/ou
atestados.

IAtendimento do
item (i) (0 a 4
[pontos)

IAtendimento do
item (ii) (0 a 4
[pontos)

IAtendimento do
item (iii) (0 a 2
[pontos)

Fator Capacidade Operacional

De 0 a 60

(1) Dados técnicos da execugdo das tarefas e a metodologia
empregada.

(i1) Infraestrutura de apoio, declarando os equipamentos e
programas (inclusive os recursos de informatica quando for o caso),
suporte disponivel na
organizagdo da sociedade civil para, eventualmente, apoiara equipe

assim como o técnico/operacional
que executara as atividades.

(111) Organograma da equipe a ser alocada aos servigos com a
descri¢do da qualificagdo do pessoal necessario, as atribuigdese as
responsabilidades das diversas areas, bem como a lotagdode cada
uma dessas 4reas.

IAtendimento do
item (i) (Oa 15
[pontos)

IAtendimento do
item (ii) (0 a 25
[pontos)

I Atendimento do
item (iii) (0 a 20
[pontos)

Fator Preco (quanto maior, menor sera a pontuacio)

De 0 a 20

(i) Preco/valor de referéncia

O valor global
proposto € acima de
10% mais baixo que
o valor de
referéncia (20
[pontos)

O valor global
proposto € igual ou
até¢ 10% mais baixo
que o valor de
referéncia (10
[pontos)

O valor global
[proposto € superior
ao valor de

referéncia (0 ponto)




11.3.2. Sera considerada a proposta mais vantajosa aquela que somar o maior nimero
de pontos segundo a escala prevista. Em caso de empate, sera considerada a melhor
proposta aquela que houver alcancado maior pontuagdo no fator capacidade
operacional; persistindo o fato, serd considerada a melhor proposta aquela que houver
alcangado maior pontuacdo no fator experiéncia; persistindo, ainda, serdconsiderada a
melhor proposta aquela que houver alcangado maior pontuagdo no fator prego; caso
permaneca o empate, serd considerada a melhor proposta aquela que tiver alcangado maior
pontuagdo no fator grau de adequagao. Permanecendo o empate, sera realizado sorteio.

11.3.3. A organizagdo da sociedade civil que obtiver nota abaixo de 50 (cinquenta) pontos
ou que obtiver pontuagdo zero em qualquer um dos fatores terd sua proposta desclassificada.

11.3.4. Sera obrigatoriamente justificada a selecdo de proposta que ndo for a maisadequada
ao valor de referéncia constante do chamamento publico.

12. HABILITACAO

12.1. O ENVELOPE “B” — DOCUMENTACAO DE HABILITACAO - devera conter
todos os documentos especificados a seguir:

12.1.1. Certidao de existéncia juridica expedida pelo Cartorio de Registro Civil das Pessoas
Juridicas ou cdpia autenticada do Estatuto da organizag¢do da sociedade civil, registrado e
com eventuais alteragdes. Em se tratando de Universidade deverd constar também
declaracdo emitida pelo respectivo Conselho Universitario ou Conselho Superior de Ensino
e Pesquisa aprovando a execucdo do objeto do presente Chamamento Publico.

12.1.2. Copia da Ata de Elei¢ao da Diretoria com mandato vigente, registrada noCartdrio de
Registro Civil das Pessoas Juridicas.

12.1.3.  Certiddo de Regular Funcionamento das Fundagdes, expedida pelo Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro, na forma do Decreto Municipal n.® 32.318/2010, se a
organizagdo da sociedade civil participante for uma fundagao.

12.1.4. Prova de inscricdo ativa no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas —CNPJ.

12.1.5. Prova de no minimo 3 (trés) anos de existéncia, através de documentagdo emitida
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com base no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ.

12.1.6. Relagdo nominal atualizada dos dirigentes da organizagdo da sociedade civil, com
endere¢o, numero e 6rgdo expedidor da carteira de identidade e numero de registro no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB de
cada um deles.

12.1.7. Cépia de documento que comprove que a organizacao da sociedade civilfunciona
no endereco por ela declarado.



12.1.8. Prova de regularidade com as Fazendas Federal, Estadual ¢ Municipalmediante a
apresentacdo dos seguintes documentos:

12.1.8.1. A prova de regularidade com a Fazenda Federal sera efetuada por meio da
Certiddo Conjunta Negativa de D¢Ebitos relativos a Tributos Federais, inclusive
contribuigdes sociais, e a Divida Ativa da Unido, ou Certidao Conjunta Positiva com efeito
negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional -PGFN;

12.1.8.2. Ato Declaratério de Isencdo do INSS (Art. 308 da Instrucdo Normativa
INSS/DC N° 100 de 18.12.2003), caso a organizacdo da sociedade civil seja isenta.

12.1.8.3. A prova de regularidade com a Fazenda Estadual do domicilio da organizagdo
da sociedade civil serd feita por meio da apresentacdo da certiddo negativa ou positiva
com efeito negativo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos e certidao
negativa ou positiva com efeito negativo da divida ativa, ou, se for o caso, certiddo
comprobatoria de que a organizacdo da sociedade civil, pelo respectivo objeto, estd
isenta de inscrigdo estadual;

12.1.8.4. A prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio da organizacao
da sociedade civil serd feita por meio da apresentacdo da certiddo negativa ou positiva
com efeito negativo do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza e certiddo negativa
ou positiva com efeito negativo da divida ativa ou, se for o caso, certiddo comprobatdria
de que a organizagdo da sociedade civil, pelo respectivo objeto, esta isenta de inscri¢ao
municipal;

12.1.9. Prova de Regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo —
CRF-FGTS.

12.1.10. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT ou Certiddo Positiva deDébitos
Trabalhistas com efeito negativo.

12.1.11.  Certidao Negativa de Ilicitos Trabalhistas praticados em face de trabalhadores
menores, em obediéncia a Lei Federal n° 9.854/99, que devera ser emitida junto a
Delegacia Regional do Trabalho no Estado do Rio de Janeiro,conforme disposto no art.
2° do Decreto Municipal n® 18.345, de 01.02.2000, ou Declaragdo firmada pelo
representante legal da organizacdo da sociedade civil (Anexo IX) de que ndo emprega
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de que ndo emprega
menores de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos. Para
as organizacgdes da sociedade civil sediadas fora do Estado do Rio de Janeiro, a certiddo
devera ser emitida pelo 6rgdo competente no Estado onde a mesma tem sua sede.

12.1.12. Declaracdo de que a organizagdo da sociedade civil ndo possui em seu quadro
nenhum funciondrio que ocupe ou tenha ocupado cargo integrante do 1° ou 2° escaldo da
Administragdo Publica Municipal, nos altimos 12 (doze) meses, emitida pelo seu
representante legal, nos termos do pardgrafo tnico do art. 2° do Decreto n® 19.381/2001
(Anexo VIII).



12.1.13. Declaracao do representante legal de que a organizagdo da sociedade civil nao
incide em nenhuma das hipoteses de impedimento previstas no item 7 do presente Edital
(Anexo X).

12.1.14. Certiddes negativas de faléncia ou insolvéncia civil ou recuperacao judicial
ou extrajudicial expedidas pelo Distribuidor da sede da organizagao de sociedade civil.
Para as entidades sediadas no Municipio do Rio de Janeiro, a prova sera feita mediante
apresentacao de certidoes dos 1°, 2°, 3° e 4° Oficios de Registro de Distribui¢do e pelos 1°
e 2° Oficios de Interdicdes e Tutelas. As entidades sediadas em outras comarcas do
Estado do Rio de Janeiro ou em outros Estados deverdo apresentar, juntamente com as
certiddes negativas exigidas, declaragcdo passada pelo foro de sua sede, indicando quais
os Cartorios ou Oficios de Registros que controlam a distribuicao de faléncias e recuperagao
judicial ou extrajudicial. Nao serdo aceitas certidoes com validade expirada ou passadas
com mais de 90 (noventa) dias contados da efetiva pesquisa do Cartorio em relacdo a
data da realizagao do Chamamento Publico.

12.1.15. Declaragao firmada pelo representante legal e em papel timbrado da organizagao
da sociedade civil de que observa cotas minimas para pessoas de cor negra e mulheres -
Decreto n° 21.083, de 20.02.2002, alterado pelo Decreto n°21.253, de 05.04.2002 (Anexo
XI).

12.2. Os documentos necessarios a habilitagdo da organiza¢do da sociedade civil fardo
parte integrante do processo administrativo e poderdo ser apresentados em original ou copia
autenticada por cartorio competente, ou ainda em copias acompanhadas dos respectivos
originais, de modo a permitir a autenticagdo destes na forma do Decreto Municipal N°
2.477, de 25.01.1980, por servidor municipal lotado na Secretaria Municipal de Trabalho
e Renda - SMTE, no momento da sessao publica.

12.3. Se os Certificados, Declaracdes, Registros e Certidoes exigidos neste Edital nao
tiverem prazo de validade declarado no proprio documento, da mesma forma que nao conste
previsdo em legislacdo especifica, os referidos documentos deverao ter sido emitidos ha no
maximo 90 (noventa) dias contados até a data da apresentacao dos Envelopes “A” e “B”.

13. ETAPAS DO CHAMAMENTO PUBLICO

13.1. A primeira etapa deste Chamamento Publico consiste no recebimento dos Envelopes
“A” e“ B” das organizagdes de sociedade civil que acudirem ao Certame pela Comissao de
Selecdao da SMTE, nos termos do subitem 9.01.

13.2. Ap6s superada a fase de representagdo no processo (item 8 do presente Edital), os
envelopes “A” — PROPOSTA — serdo abertos e as propostas serdo rubricadas por todos os
representantes presentes na sessao e pela Comissdo de Selecdo. Serd lavrada ata do ato de
recebimento dos envelopes, assim como serdo assinalados dia e horario para nova sessao,
considerando-se intimados todos os presentes. A ata sera publicada no D.O. Rio.



13.3. No dia assinalado no subitem anterior, sera divulgada pelo Presidente da Comissdo
de Selecao a classificagdo das Propostas. Apos tal ato, serdo abertos os envelopes “B” —
DOCUMENTACAO DE HABILITACAO — da organizagdo da sociedade civil cuja
proposta foi classificada em primeiro lugar.

13.4. Seaorganizacao de sociedade civil for inabilitada, serdo convocadas as organizagdes
de sociedade civil subsequentes e, na ordem de classificagdo, o Presidente da Comissdo de
Sele¢@o podera convidar aquela imediatamente mais bem classificada a aceitar a celebracdo
de parceria nos termos da proposta por ela apresentada. A seguir, sera analisada a
documentac¢ao de habilitacao.

14. DIREITO DE PETICAO

14.1. Apds a etapa de julgamento da habilitagdo, a organizacdo da sociedade civil
interessada poderd manifestar imediata e motivadamente a inten¢do de interpor recurso,
quando lhe serd concedido o prazo de trés dias uteis para a apresentacdao das razdes do
recurso, ficando as demais participantes, desde logo, intimadas para apresentar
contrarrazdes em igual nimero de dias tteis, que comecardo a correr do término do prazo
da recorrente, sendo-lhes assegurada vista imediata dos autos.

14.2. A falta de manifestacdo imediata ¢ motivada da organizacdo da sociedade civil
interessada acarretara decadéncia do direito de recorrer € a homologacao do resultado do
processo seletivo.

14.3. A nd3o apresentagdo das razOes escritas pelo recorrente acarretard, como
consequéncia, a analise do recurso pela sintese das razodes orais.

14.4. Os recursos serao dirigidos ao Presidente da Comissao de Selecao.

14.4.1. A Comissao de Selecdo podera reconsiderar sua deliberag@o, no prazo de atécinco
dias uteis;

14.4.2. Caso a Comissdo de Selecdo ndo reconsidere sua deliberagdo, no prazo de até
cinco dias uteis, o Presidente, com a devida justificativa, encaminhard o recurso a
autoridade superior, que proferird a decisdo no mesmo prazo, a contar dorecebimento.

14.5. O provimento do recurso importard a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

15. HOMOLOGACAO E CELEBRACAO DO TERMO DE
COLABORACAO/FOMENTO

15.1. Uma vez homologado o resultado do Chamamento Publico pelo Secretrio
Municipal, a organizacao da sociedade civil sera convocada para, no prazo de 2 (dois) dias,
assinar o Termo de Colaboracdo/Fomento.

15.2. Deixando a organizacdo da sociedade civil de assinar o Termo de



Colaboragao/Fomento no prazo de dois dias, podera a Secretaria Municipal de , sem
prejuizo da aplicacdo das sangdes administrativas a faltosa, convocar as organizacdes da
sociedade civil participantes remanescentes, por ordem de classificacdo, na forma do
subitem 13.04.

15.3. A organizacdo da sociedade civil serd responsavel, na forma do Termo de
Colaboragao/Fomento, pelos atos de seus empregados.

15.4. A organizacdo da sociedade civil sera responsavel, na forma do Termo de
Colaboragao/Fomento, pela qualidade das atividades executadas e dos materiais
empregados, em conformidade com as especificacoes do Plano de Trabalho e demais
normas técnicas pertinentes, sendo certo que a ocorréncia de desconformidade implicara a
reexecucao da atividade e a substitui¢do dos materiais recusados, sem que isso acarrete
qualquer 6nus para a Secretaria Municipal e sem prejuizo da aplicagdo das sang¢des cabiveis.

15.5. A organizagdo da sociedade civil sera também responsavel, na forma do Termo de
Colabora¢ao/Fomento, por todos os Onus, encargos e obrigagdes comerciais, fiscais,
tributarias, previdenciarias e trabalhistas, por todas as despesas decorrentes de eventuais
trabalhos noturnos, e por todos os danos e prejuizos que, a qualquer titulo, causar a terceiros
em virtude da execu¢do das atividades a seu encargo, respondendo por si e por seus
sucessores.

15.6. A fiscalizagdo da parceria cabera a Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - SMTE
, devendo a organizacdo da sociedade civil se submeter a todas as medidas, processos e
procedimentos inerentes a atuagdo da Secretaria, que ndo eximem aquela de suas
obrigacdes no que se refere ao cumprimento das normas, especificagdes, nem de
qualquer de suas responsabilidadeslegais e as previstas no Termo.

16. FORMA DE PAGAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

16.1. As parcelas dos recursos serdo liberadas em estrita conformidade com o cronograma
de desembolso aprovado, nos termos da Minuta do Termo de Colaboragdo/Fomento,
mediante transferéncia eletronica, através de crédito em conta bancaria no Banco a ser
indicado pela Administragdo Municipal, de titularidade da organizagao de sociedade civil,
cadastrada junto a Coordenacao do Tesouro Municipal.

16.1.1. Demonstrada a impossibilidade fisica de pagamento mediante transferéncia
eletronica, o termo de colaboragdo ou de fomento podera admitir a realizacdo de
pagamentos em espécie, apds saque a conta bancaria especifica da parceria, na hipotese
de impossibilidade de pagamento mediante transferéncia eletronica, devidamente
justificada pela organizacdo da sociedade civil no plano de trabalho, que poderd estar
relacionada, dentre outros motivos, com:

(1) o objeto da parceria;
(i) aregido onde se desenvolverdo as agdes da parceria; ou

(iii) anatureza dos servigos a serem prestados na execucao da parceria.



16.1.2. Ato do Secretario Municipal ou do dirigente maximo da entidade da
administracao publica municipal dispord sobre os critérios e limites para a autorizagao
do pagamento em espécie.

16.1.3. Os pagamentos realizados na forma do item anterior nao dispensam oregistro do
beneficiario final da despesa por ocasido da prestagdo de contas.

16.2. A partir da segunda parcela os repasses estdo condicionados a apresentacdo da
prestagao de contas pela organizacao da sociedade civil. Nao serdo repassados recursos caso
nao seja aprovada a prestagao de contas do penultimo repasse efetuado.

16.2.1.  No caso de aprovacdo parcial da prestacao de contas, o valorcorrespondente a
glosa serd retido até que a exigéncia seja atendida.

16.2.2. A prestacdo de contas apresentada pela organizacdo da sociedade civil devera
conter elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o andamento ou concluir que
o seu objeto foi executado conforme pactuado, com a descrigdo pormenorizada das
atividades realizadas e a comprovacao do alcance das metas e dos resultados esperados, até
o periodo de que trata a prestacdo de contas.

16.3. A prestacdo de contas devera ser acompanhada dos seguintes relatorios:
16.3.1. Relatorio de Execugao do Objeto, que contera:

(i) a demonstracdo do alcance das metas referentes ao periodo de que trata aprestacdo de
contas;

(i) a descrig¢do das a¢des desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

(i)  os documentos de comprovagao do cumprimento do objeto, como listas depresenga,
fotos, videos, entre outros; e

(iv)os documentos de comprovagdo do cumprimento da contrapartida, quando houver.
16.3.1.2. O relatorio de que trata o subitem anterior devera, ainda, fornecer elementospara
avaliacdo:

(i) dos impactos econdmicos ou sociais das acdes desenvolvidas;

(i1) do grau de satisfagdo do publico-alvo, que podera ser indicado por meio de pesquisade
satisfacdo, declaragdo de entidade publica ou privada local e declaracdo do conselho de
politica publica setorial, entre outros; e

(111) da possibilidade de sustentabilidade das agdes apods aconclusdo doobjeto.

16.3.1.3. As informagdes de que trata o subitem 16.3.1.2 serdo fornecidas por meio da
apresentacao de documentos e por outros meios previstos no plano de trabalho.



16.3.1.4. O 6rgdo ou a entidade da Administracdo Publica podera dispensar a observancia
do subitem 16.3.1.2 quando a exigéncia for desproporcional a complexidade da parceria ou
ao interesse publico, mediante justificativa prévia.

16.3.1.5. A organizagdo da sociedade civil devera apresentar justificativa na hipotesede ndo
cumprimento do alcance das metas.

16.3.2. Relatdrio de Execucdo Financeira, que contemplara:

(i) oexame da conformidade das despesas, realizado pela verificacdo das despesas previstas
e das despesas efetivamente realizadas, por item ou agrupamento de itens, conforme
aprovado no plano de trabalho, observados os termos do Decreto Municipal n°42696/2016;
e

(i1) a verificacdo da conciliagdo bancaria, por meio da aferi¢do da correlacdo entre as
despesas constantes na relacdo de pagamentos e os débitos efetuados na conta corrente
especifica da parceria.

16.4. A prestacdo de contas final devera ser apresentada no prazo de até 90 (noventa) dias a
partir do término da vigéncia da parceria, inclusive com a comprovacao de recolhimentoao
Tesouro Municipal de eventuais saldos financeiros.

17. SANCOES ADMINISTRATIVAS

17.1. A Administragdo Municipal podera impor a organizacao da sociedade civil, pela
execugdo da parceria em desacordo total ou parcial com o Plano de Trabalho, com o Termo
de Colaboragao/Fomento a ser celebrado, com as normas da Lei Federal n® 13.019/2014 ¢
com o Decreto Municipal n® 42696/2016, as seguintes sangdes, garantida a prévia defesa:

(1) Adverténcia;

(11) Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com orgaos e entidades da Administragdo Publica Municipal,
por prazo nao superior a dois anos;

(i)  Declaragao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com orgaos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade,que serd concedida sempre que a
organizac¢do da sociedade civil ressarcir a administragdo publica pelos prejuizos resultantes
e apos decorrido o prazo da san¢doaplicada com base no inciso (ii).

18. FORO

18.1. Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Rio de Janeiro para dirimir
quaisquer questdes, duvidas ou demandas referentes a execucdo do objeto deste
Chamamento Publico e adjudicagdo dela decorrente.



19. DISPOSICOES FINAIS

19.1. A homologacao do resultado do presente Chamamento Publico ndo implicara direito
a celebragao de Termo de Colaboragdo/Fomento.

19.2. A organizacdo da sociedade civil devera comprovar a manutengao das condigdes
demonstradas para habilitagdo no Chamamento Publico quando da assinatura do Termo de
Colaboragao/Fomento.

19.3. Para o deslinde das questdes porventura ocorridas no Chamamento Publico, a
Comissao de Selecdao da Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - SMTE observara as
regras do presente Edital,a Lei Federal n® 13.019/2014 e as normas que informam a atuagao
da Administragao Publica, principalmente os Principios de Direito Publico.

19.4. Ficam as organizagdes da sociedade civil participantes deste Chamamento Publico e
seus representantes legais ou agentes credenciados sujeitos as sangdes administrativas,
civeis e penais cabiveis quando praticarem irregularidades que venham ferir as normas deste
Edital e aos Principios de Direito Publico.

19.5. A Administra¢ao Publica Municipal podera autorizar ou propor a alteracao do termo
de fomento ou de colaboracdo ou do plano de trabalho, apds, respectivamente, solicitacao
fundamentada da organizagdo da sociedade civil ou sua anuéncia, desde que ndo haja
altera¢do de seu objeto, da seguinte forma:

(1) por termo aditivo a parceria para:
(a) ampliacdo do valor global, no limite maximo de até trinta por cento;
(b) redugdo do valor global, sem limitagdo de montante;

(c) prorrogagdo da vigéncia, em periodos iguais e sucessivos, limitados aduragao
maéxima de 60 (sessenta) meses;

(d) alteracao da destinacao dos bens remanescentes; ou

(ii) por certiddo de apostilamento, nas demais hipdteses de alteragdo, tais como:

(a) utilizagcdo de rendimentos de aplicacdes financeiras antes do término daexecu¢do da
parceria; ou

(b) remanejamento de recursos sem a alteragdo do valor global.

19.6. Sem prejuizo das alteragdes previstas no item anterior, a parceria devera ser alterada
por certidao de apostilamento, independentemente de anuéncia da organizacao da sociedade
civil, para:

(1) prorrogacdo da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgdo ou a entidade da
administracdo publica municipal tiver dado causa ao atraso na liberacdo de recursos
financeiros, ficando a prorrogag¢ao limitada ao exato periodo do atraso verificado e



(i) indicagdo dos créditos or¢amentarios de exercicios futuros.

19.7. Anteriormente a celebracdo da parceria, a organizacdo da sociedade civil deve se
cadastrar junto ao Sistema Gerencial de Informagao de Materiais —SIGMA.

19.8. Integram o presente Edital todas as instrugdes, observagdes e restricdes contidas nos
seus anexos:

Anexo I — Plano de Trabalho;

Anexo II — Planilha de Custos (Valores Estimados);

Anexo III — Minuta de Termo de Colaboracao/Fomento;

Anexo IV — Carta de Credenciamento (assinatura com firma reconhecida) - (fora dos
avelopes);

Anexo V — Declaragdo de que a organizagdo da sociedade civil ndo possui em sua Diretoria
pessoas que participem da Diretoria de outra fundagdo privada ou associagdo (Envelope
B);

Anexo VI — Declaracao de Instrumentos Juridicos Firmados(Envelope B);

Anexo VII — Declara¢do de Execucao sem Subdelegacao(Envelope B);

Anexo VIII — Declaracao de Conformidade ao Decreto Municipal n® 19.381/2001
(Envelope B);

Anexo IX - Declaragao de Ilicitos Trabalhistas (Envelope B);

Anexo X — Declaracao de Inexisténcia de Impedimento (Envelope B);

Anexo XI — Declaracao de Cota Minima (Envelope B);
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ANEXO 1 - PLANO DE TRABALHO
“QUALIFICA RIO COMUNIDADE”

IDENTIFICACAO

O Programa Qualifica Rio ¢ uma iniciativa da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, executada
pela Secretaria Municipal de Trabalho e Renda (SMTE), voltada a qualificagdo profissional de
trabalhadores, especialmente daqueles em situacdo de vulnerabilidade social e residentes em
territorios populares do municipio. Trata-se de um programa de capacitagdo que oferece cursos e
oficinas de formacao profissional gratuitos distribuidos em 40 nucleos no Rio de Janeiro.

O Qualifica Rio integra as politicas publicas municipais de trabalho e renda, em sinergia com agdes
de assisténcia social e desenvolvimento econdomico, visando ampliar as oportunidades de emprego ¢
geracdo de renda nas comunidades de baixa renda.

OBJETO

O objeto deste PLANO DE TRABALHO ¢ a descricio e orientacio para a execuciio do programa
QUALIFICA RIO, delineando seus objetivos, publico-alvo, metodologia, parcerias e demais
aspectos operacionais e gerenciais. O programa tem por objeto principal oferecer capacitacio
profissional acessivel e de qualidade a moradores de comunidades e bairros populares do Rio de
Janeiro, facilitando sua inser¢do no mercado de trabalho formal ou melhoria de renda por meio do
empreendedorismo. Em termos praticos, o Qualifica Rio envolve a implementacdo de cursos e
oficinas profissionalizantes descentralizadas nos territérios vulneraveis, com apoio de diversos
parceiros, para capacitar mao de obra local e atender as demandas do mercado de trabalho atual.

Este documento estabelece diretrizes para a execucao dessas agdes, incluindo critérios de sele¢dao dos
beneficiarios, contetido programatico dos cursos, estrutura de apoio oferecida e mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo.

JUSTIFICATIVA

A implementagdo do Programa Qualifica Rio se justifica pelos desafios socioecondomicos
enfrentados por parcelas vulneraveis da populacgdo carioca, em especial os moradores de favelas e
loteamentos populares. A falta de qualificagdo profissional adequada ¢ um fator que agrava o
desemprego e a informalidade nessas comunidades. Dados recentes indicam que o desemprego entre
os jovens de 18 a 24 anos atingiu 31,4% no 3° trimestre de 2020, o maior indice ja registrado,
refletindo a dificuldade de insercdo da juventude no mercado formal. Esse quadro foi ainda mais
exacerbado pela pandemia de Covid-19, que reduziu oportunidades de trabalho e impactou
principalmente jovens, mulheres e trabalhadores de baixa renda. Além disso, moradores de territorios
populares historicamente t€ém acesso limitado a cursos profissionalizantes, seja por barreiras
financeiras ou pela distancia fisica de centros de treinamento.

Diante desse cendrio, qualificacido e empregabilidade precisam caminhar juntas como
instrumentos de inclusao social e desenvolvimento economico local. O Qualifica Rio, ao levar cursos
gratuitos diretamente as comunidades, integra-se as politicas publicas municipais de trabalho e
renda, em sinergia com a assisténcia social e o desenvolvimento econémico, conforme diretrizes
da Secretaria Municipal de Trabalho e Renda. Nesse sentido, o programa alinha-se ao Plano
Municipal de Assisténcia Social (Lei Municipal n° 6.165/2017), que prevé acdes de fortalecimento
de vinculos familiares, promocao de autonomia e inclusdao produtiva, bem como ao Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Lei Complementar n°® 270/2024), que estabelece
diretrizes para inclusdo socioespacial e geracdo de oportunidades em territérios vulneraveis.



No ambito estadual, a proposta dialoga com a Politica Estadual de Habitacao de Interesse Social
(Lei n°® 6.891/2014), que busca integrar urbanizacao e inclusdo produtiva, e com a Politica Estadual
sobre Mudanca Global do Clima e Desenvolvimento Sustentavel (Lei n° 9.072/2020), que
incentiva padrdes de producdo e consumo sustentaveis, reconhecendo a geragdo de emprego verde e
solidario como vetor de desenvolvimento. Além disso, remete a experiéncia do Programa Renda
Melhor (Lei n° 6.088/2011), que articulava transferéncia de renda e incentivo a educacdo e
capacitacgdo, reforgando o papel do estado do Rio de Janeiro na reducao da pobreza.

Na esfera federal, a iniciativa encontra respaldo no artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988, que
elenca a educagdo, o trabalho e a assisténcia aos desamparados como direitos sociais. Também se
alinha ao Plano Nacional de Educacio (Lei n° 13.005/2014), cujas metas incluem a universalizagao
do acesso a educagdo de qualidade e a ampliagdo da oferta de formagdo técnica e profissional, e ao
Sistema Nacional de Emprego (SINE), coordenado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, que
busca a inser¢do laboral articulada a qualificagdo. Além disso, refor¢a o papel do municipio dentro
da Politica Nacional de Assisténcia Social e do SUAS (Lei n° 8.742/1993), que prevé a inclusdo
produtiva como estratégia de combate a pobreza, ¢ dialoga com o Programa Bolsa Familia,
fortalecido em 2023 como instrumento de transferéncia de renda associado a contrapartidas em satude
e educagao.

Portanto, a qualificagdo profissional oferecida pelo Qualifica Rio ¢ vista como meio essencial de
transformar a perspectiva de vida dos cidadaos, aumentando sua capacidade de obter trabalho
digno e renda estavel, a0 mesmo tempo em que contribui para atender a demanda das empresas por
mao de obra qualificada. O programa também se mostra alinhado a compromissos globais
internalizados no municipio e no Estado, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel da
ONU (Agenda 2030), ja incorporados a legislagdo carioca (Lei Municipal n° 6.305/2018 e Plano de
Desenvolvimento Sustentdvel e Acao Climatica — PDS 2050).

Assim, o Qualifica Rio se apresenta como uma resposta estratégica, robustamente fundamentada
em politicas piblicas vigentes em todas as esferas, para reduzir desigualdades sociais, combater o
desemprego nas comunidades de baixa renda e fortalecer a economia local por meio da capacitaciao
profissional inclusiva e sustentavel.

O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO E SUAS REGIOES

O municipio do Rio de Janeiro, capital do estado homonimo, ¢ a segunda cidade mais populosa do
Brasil, com cerca de 6,2 milhdes de habitantes (IBGE, 2022). Ocupando uma area de
aproximadamente 1.200 km?, a cidade ¢ marcada por contrastes geograficos, sociais e economicos,
expressos na sua divisdo territorial em zonas administrativas. Tradicionalmente, a cidade ¢
organizada em quatro grandes zonas: Zona Sul, Zona Norte, Zona Oeste e Centro. Cada uma
possui caracteristicas proprias, tanto em termos urbanisticos quanto em relacdo as condigdes
socioecondmicas da populagio.
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(c) Centro: Nucleo historico e administrativo da cidade, concentra a sede da Prefeitura, 6rgdos
estaduais e federais, além de centros culturais e de negoécios. Embora tenha importancia
estratégica, também abriga areas de vulnerabilidade social, como a regido da Lapa e adjacéncias.

! Censo Demografico 2022 - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Levantamento Populacional
2 Censo Demografico 2022 - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Levantamento Territorial



(d) Zona Sul: Conhecida internacionalmente por seus bairros turisticos como Copacabana, Ipanema,
Leblon e Botafogo, ¢ uma das regides de maior valorizagao imobilidria. No entanto, também reune
algumas das maiores favelas da cidade, como a Rocinha e o Vidigal, evidenciando a proximidade
entre areas de alto padrao e territorios de exclusao social.

(e) Zona Norte: A mais populosa da cidade, retine bairros tradicionais como M¢éier, Madureira,
Ramos ¢ Penha. E nessa regido que se concentram grandes complexos de favelas, como o
Complexo do Alemao ¢ o Complexo da Maré, que abrigam dezenas de milhares de pessoas. A
Zona Norte enfrenta sérios desafios urbanos, com altos indices de vulnerabilidade social e
violéncia, a0 mesmo tempo em que ¢ um polo cultural e econdomico importante.

(f) Zona Oeste: A mais extensa, abrange bairros como Campo Grande, Bangu, Santa Cruz e
Jacarepagua. A regido mescla areas urbanizadas, condominios de classe média e alta (como a
Barra da Tijuca) com zonas de expansdo periférica e caréncias estruturais, onde também se
localizam comunidades vulneréaveis. E responsavel por grande parte do crescimento populacional
recente da cidade.
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Essa divisao territorial do Rio de Janeiro evidencia um trago marcante: a distribuicio das favelas
por todas as zonas da cidade, ainda que em contextos distintos. Enquanto na Zona Sul as
comunidades estdo inseridas em areas turisticas e nobres, na Zona Norte e Oeste elas predominam
em extensos conjuntos populacionais periféricos. O resultado ¢ a configuracdo de uma cidade
profundamente marcada pela desigualdade socioespacial, onde convive lado a lado a sofisticagdo e
a precariedade, a riqueza e a pobreza.

HISTORIA DAS FAVELAS A EVOLUCAO DE SEU RECONHECIMENTO OFICIAL

A historia das favelas no Rio de Janeiro remonta ao final do século XIX, quando soldados retornados
da Guerra de Canudos se instalaram no Morro da Providéncia, entdo chamado de “Morro da Favela”,
em referéncia a uma planta resistente do sertdo nordestino. A partir desse marco simbdlico,
consolidou-se a presenga de comunidades urbanas formadas por populagdes de baixa renda, em
grande parte excluidas das politicas habitacionais formais. Essas areas, inicialmente estigmatizadas,
passaram a integrar de forma definitiva o tecido urbano carioca, revelando ao mesmo tempo
desigualdades e resisténcia social.

3 Mapa das zonas do Rio de Janeiro: Zona Oeste (verde), Zona Sul (amarelo), Zona Central (vermelho) e Zona Norte
(azul)



Ao longo das décadas seguintes, ndo apenas as favelas se multiplicaram, mas também a forma como
eram vistas e classificadas pelo poder publico se transformou. O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) desempenhou papel central nesse processo, adaptando sua metodologia de censo
para reconhecer e medir a realidade das favelas. Desde a década de 1950, os termos utilizados para
designar esses territorios variaram — de “favelas”, “aglomerados urbanos excepcionais”,
“aglomerados subnormais” até chegar, no Censo 2022, ao resgate da denominagdo “favelas e
comunidades urbanas”. Essa evolu¢cdo mostra a tentativa de captar com mais precisao a diversidade,
a complexidade e a legitimidade desses espagos como parte integrante das cidades brasileiras.

A linha do tempo abaixo, elaborada pelo IBGE, ilustra de forma sintética essa trajetoria, destacando
as mudangas de critérios e nomenclaturas utilizadas em cada edi¢do censitaria para classificar as
favelas e comunidades urbanas:



As favelas e comunidades urbanas nos Censos do IBGE
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Censo 1950: Favelas

Agrupamentos prediais ou residenciais
formados por mais de 50 domicilios;
predominancia de barracos ou casebres
de aspecto ristico tipico, construidos com
material inadequado; construcdes sem
i e sem fiscalizagdo; auséncia,
no todo ou em parte, de rede sanitaria,
luz, telefone e dgua encanada; e drea ndo
urbanizada, com falta de arruamento,
numerac¢io e emplacamento.

licer

Censo 1970: Aglomerados
urbanos excepcionais

Agrupamentos prediais ou residenciais
formados por mais de 50 domicilios;
predominancia de casebres e barracos,
construidas com material inadequado;
construcdes sem licenciamento e sem
fiscalizagdo em terrenos de terceiros ou de
propriedade desconhecida; auséncia, no todo
ou em parte, de rede sanitaria, luz, telefone
e agua encanada; e drea nao urbanizada,
com falta de arruamento, numeracéo e
emplacamento. Passa a abranger outros
espagos — mocambos, alagados, grotas etc.
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Censo 1991: Aglomerados
subnormais (favelas e

similares)*

Conjunto constituido por unidades
habitacionais ocupando ou tendo ocupado,
até periodo recente, terrenos de propriedade
alheia, dispostos, em geral, de forma
desordenada e densa, e carentes, em sua
maioria, de servicos publicos essenciais. O
que caracteriza um aglomerado subnormal é
a ocupacgdo desordenada e que, quando da
sua implantagao, nao houvesse posse da terra
ou titulo de propriedade. Passa a contemplar
loteamentos irregulares e clandestinos,
inclusive os regularizados em periodo recente.

*Nas tabelas da resultados, utilizou-sa o termo “Fav

Censo 2010: Aglomerados
subnormais

Conjunto constituido de, no minimo, 51
unidades habitacionais carentes, em sua
maioria, de servicos publicos essenciais,

ocupando ou tendo ocupado, até periodo

recante, terreno de propriedade alheia e

estando dispostas, em geral, de forma
desordenada e/ou densa.

Fonte: Nota Metodolégica Sobre a Mudanga de Aglomerados
Subnormais para Favelas e Comunidades Urbanas
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Censo 1960: Favelas

Observincia s faixas limitrofes das favelas
decorrente da adocdo de cartogramas

em substituicdo aos cadastros prediais/
domiciliares; predominancia de barracos
ou casebres de aspecto rustico tipico,
construidos com material inadequado;
construges ilegais, em loteamentos ilegais;
auséncia, no todo ou em parte, de rede
sanitaria, luz, telefone e 4gua encanada;

@ drea ndo urbanizada, com falta de
arruamento, numeragdo e emplacamento.
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Censo 1980: Aglomerados

urbanos excepcionais®

Aglomerado com no minimo 50 domicilios, em
sua maioria dotados de infraestrutura carente
e geralmente localizados em terreno nao
pertencente aos moradores.

*Nas tabelas de resultados, utilizou-se o termo "Favela’

Censo 2000: Aglomerados
subnormais (favelas e
similares)

Conjunto constituido por um minimo de 51
domicilios, ocupando ou tendo ocupado até
periodo recente, terreno de propriedade alheia
- publica ou particular - dispostos, em geral, de
forma desordenada e densa, e carentes, em sua
maioria, de servicos publicos essenciais.
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Censo 2022: Favelas e

comunidades urbanas

Predominancia de domicilios com graus
diferenciados de inseguranca juridica

da posse e, pelo menos, um dos demais
critérios: auséncia ou oferta incompleta de
servigos publicos; predominio de edificacdes,
arruamento e infraestrutura que usualmente sio
autoproduzidos ou se orientam por parametros
urbanisticos e construtivos distintos dos
definidos pelos orgaos publicos; localizacio em
4reas com restricdo a ocupacao definidas pela
legislagao ambiental ou urbanistica.

P AGENCAIBSE o SRGE



LEVANTAMENTO SOCIOTERRITORIAL E DEMOGRAFICO DAS COMUNIDADES
VULNERAVEIS NO RIO DE JANEIRO

As comunidades vulneraveis do Rio de Janeiro — geralmente conhecidas como favelas — concentram
uma parcela significativa da populacdo carioca e enfrentam condig¢des socioecondmicas precarias. A
cidade do Rio possui centenas de favelas espalhadas pelas suas diversas regioes, particularmente
nas zonas Norte e Oeste, onde se localizam grandes complexos como Alemao, Mar¢, Cidade de Deus,
Rocinha, entre outros. De acordo com dados do Censo Demografico de 2022, mais de 2 milhées de
cariocas vivem em favelas, representando quase um ter¢o da populacdo municipal. Rocinha, na Zona
Sul, figura como a maior favela do Brasil, com cerca de 72 mil moradores. Grandes conjuntos na
Zona Norte, como o Complexo do Alemdo e a Maré, também abrigam dezenas de milhares de
habitantes cada. Historicamente, essas comunidades surgiram do crescimento urbano acelerado e da
falta de politicas habitacionais, resultando em assentamentos informais que passaram a fazer parte
do tecido urbano da cidade. Hoje, o IBGE reconhece formalmente esses territorios como “Favelas e
Comunidades Urbanas”, incorporando-os nas estatisticas oficiais para garantir visibilidade e direitos
a seus moradores.

Fonte: Ve Rio - Giacomo Pirozzi/Uicef/Reprodugﬁo

O perfil demografico e social dos moradores de favelas revela a profundidade da
vulnerabilidade nesses territorios. Pesquisas recentes mostram que quase metade dos residentes
dessas comunidades vive em condigdes de pobreza extrema: 49% possuem renda mensal inferior a
um salario minimo. Apenas uma minoria (2%) tem rendimentos acima de cinco salarios minimos.
Consequentemente, o desemprego desponta como um dos principais desafios — cerca de 41% dos
moradores de favelas declararam estar desempregados, taxa muito superior a média da cidade.
Entre os jovens, a situagdo ¢ ainda mais preocupante: 51% dos moradores de 18 a 24 anos estdo
sem trabalho, reflexo de oportunidades escassas e barreiras de entrada no mercado formal. No
aspecto educacional, embora 60% dos entrevistados em favelas tenham concluido o ensino médio,
apenas 8% chegaram ao ensino superior, o que limita o acesso a empregos qualificados. Essa
realidade for¢a muitos a buscarem ocupagdes informais de baixa renda ou a abandonar os estudos
precocemente para contribuir com o sustento familiar.

Outro trago marcante ¢ a composicao étnica e etaria dessas comunidades. Estimativas do IBGE
indicam que pessoas negras ou pardas representam cerca de 72,9% dos moradores de favelas no
Brasil, percentagem bem superior a média nacional, evidenciando a intersec¢do entre vulnerabilidade
social e raca. Além disso, a populacdo favelada tende a ser mais jovem, com alta proporcao de
criangas e jovens adultos, fruto de taxas de natalidade maiores e da migragao de familias jovens em
busca de moradia acessivel. Essa populacdo majoritariamente jovem convive com condigdes
urbanisticas deficientes: muitas comunidades carecem de infraestrutura basica adequada. Por
exemplo, um levantamento nacional apontou que, enquanto 83% dos domicilios brasileiros contam



com coleta regular de lixo, nas favelas essa cobertura ¢ menor (76%). Situacdo similar ocorre com
sanecamento: esgoto a céu aberto ¢ ligacoes improvisadas atingem boa parte das residéncias, gerando
problemas de saude publica. Na percep¢do dos proprios moradores, depois do desemprego, os
maiores problemas locais sdo saneamento precario e servi¢os urbanos insuficientes — 13% apontam
0 esgoto a céu aberto como principal problema, 11% a falta de coleta de lixo e 10% a
irregularidade no abastecimento de agua. Outros fatores mencionados incluem fornecimento
instavel de energia elétrica, caréncia de postos de saide e creches, além da violéncia urbana
associada ao trafico de drogas e confrontos armados que historicamente afligem areas como Costa
Barros e partes do Complexo do Alemao. Esses bairros estdo entre os de mais baixo desenvolvimento
humano do municipio — o IDH de regides como Complexo do Alemao permanecia em torno de 0,700
(classificado como um dos menores da cidade), refletindo graves déficits em renda, educagdo e
longevidade. Tais indices contrastam fortemente com bairros formais da cidade e ilustram o abismo
socioespacial existente.

Diante desse quadro, diversos esforcos publicos e comunitirios buscam combater a
vulnerabilidade nesses territorios. Melhorias habitacionais ¢ de infraestrutura — a exemplo de
programas como o historico Favela-Bairro — procuram urbanizar comunidades, levando
pavimentagao, saneamento e equipamentos publicos onde antes inexistiam. Politicas de assisténcia
social atuam para mitigar os efeitos da pobreza, enquanto iniciativas de seguranga publica
comunitaria tentam reduzir a violéncia e a presenga de armas. No entanto, um dos pilares
fundamentais para transformar a realidade socioecondémica das favelas ¢ a inclusdo produtiva
através da educacao e da qualificacao profissional. A oferta de educacao basica de qualidade e,
sobretudo, de capacitacdo para o trabalho tem o potencial de quebrar o ciclo de pobreza que aprisiona
muitas familias. Cursos e oficinas profissionalizantes e projetos de qualificacdo social vém se
destacando como estratégias eficazes de inclusdo. Conforme enfatiza o Ministério do Trabalho,
programas de qualificagdo contribuem para ampliar as oportunidades de emprego e renda,
promover inclusdo social e reduzir a pobreza e a vulnerabilidade das populagées atingidas. Ou seja,
ao capacitar moradores de comunidades em ocupacdes demandadas pelo mercado, aumenta-se sua
empregabilidade e cria-se uma ponte para a conquista de renda digna e estabilidade.

O Qualifica Rio e iniciativas similares influenciam positivamente o cenario das comunidades ao
empoderar seus participantes com meios de geracio de renda, rompendo com a falta de
oportunidades que alimenta a vulnerabilidade. Cada morador capacitado tem mais chances de obter
um emprego formal ou iniciar um pequeno negocio, elevando a renda familiar e, em tltima instancia,
melhorando a qualidade de vida nas comunidades populares. Assim, ao conectar individuos
historicamente excluidos ao dinamismo econdmico da cidade, projetos de qualificacdo se mostram
ferramentas poderosas para reduzir desigualdades territoriais e construir um futuro mais prospero
e justo nas regides contempladas pelo projeto.

OBJETIVOS

Objetivo Geral: O objetivo central do Programa Qualifica Rio € promover a capacitacao profissional
e a elevagdo da qualificacdo da mao de obra de moradores de comunidades vulneraveis no Rio de
Janeiro, facilitando sua inser¢ao no mercado de trabalho e estimulando o empreendedorismo local.

Objetivos Especificos: Em apoio ao objetivo geral acima, o programa possui os seguintes objetivos
especificos:

Ampliar o acesso a qualificacio nas periferias e favelas: Levar cursos e oficinas
profissionalizantes presenciais e atividades formativas diretamente aos bairros e territorios
populares, descentralizando a oferta para alcangar o publico que mais necessita

Desenvolver habilidades demandadas pelo mercado: Oferecer cursos e oficinas alinhados as
atuais exigéncias do mercado de trabalho, bem como competéncias empreendedoras e digitais.



Priorizar populacdes vulneraveis e promover inclusio social: Atender preferencialmente jovens,
adultos e idosos de baixa renda, desempregados, mulheres chefes de familia, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social ou reassentamento habitacional propiciando-lhes oportunidade de
qualificacio gratuita e certificada.

Elevar a empregabilidade e renda dos beneficiarios: Melhorar as chances de empregabilidade
dos participantes por meio de capacitagdo de qualidade, aumentando o numero de egressos
inseridos em empregos formais ou gerando renda propria (negocios ou trabalho autdénomo).

Fortalecer parcerias institucionais: Estabelecer e consolidar parcerias com institui¢des de ensino
profissional, organizagdes do terceiro setor e iniciativa privada, de forma a expandir a oferta de
cursos e recursos do programa, garantindo sustentabilidade e amplitude das acdes.

Contribuir para o desenvolvimento local: Gerar efeitos positivos nas comunidades atendidas,
como redugdo da vulnerabilidade socioeconOmica, prevengdo a violéncia (por meio de
oportunidades para a juventude) e valorizagao do capital humano local.

METODOLOGIA DE EXECUCAO

A execucdo do Qualifica Rio baseia-se em uma metodologia descentralizada, participativa e
orientada por parcerias, que permite levar a capacitacdo até os territorios de maior vulnerabilidade,
garantindo ao mesmo tempo a qualidade pedagodgica dos cursos. Os principais aspectos
metodoldgicos sdo:

e Parcerias para oferta dos cursos: Parcerias com instituicdes especializadas (publicas e
privadas) poderdo ser firmadas para ministrar os cursos. Estas incluem organizagdes do Sistema
S (como Senac RJ), institui¢des sem fins lucrativos voltadas a formagao (por exemplo, Instituto
PROA), bem como entidades internacionais de fomento (ex.: Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID) quando cabivel. Tais parceiros disponibilizam instrutores qualificados,
material didatico e, em alguns casos, certificacdo profissional reconhecida. A colaboracio
publico-privada ¢, portanto, pilar do programa, ampliando seu alcance e diversidade de cursos
oferecidos.

e Cursos presenciais nas comunidades: Oficinas e cursos serdo realizados dentro das proprias
comunidades e bairros populares, utilizando estruturas locais como polos do CRAS (Centro de
Referéncia de Assisténcia Social), escolas municipais, unidades do Senac/Senai em areas
periféricas, associacdes de moradores, igrejas € outros espacos comunitarios. Essa itinerancia —
frequentemente chamada de “caravana” de qualificacdo — facilita o acesso, eliminando a
necessidade de deslocamento dos alunos para o centro da cidade.

e Conteudo programatico alinhado ao mercado: Os cursos t€ém carga hordria e curriculo
variaveis conforme a area, podendo ser de curta duragdo (oficinas de poucas semanas para
demandas sazonais, como vendas no Natal) até formagdes mais extensas (cursos de 3 a 4 meses
para capacitacdo técnica, como ocorreu nos cursos de garcom e camareira). O conteudo ¢
desenvolvido de forma alinhada as demandas reais do mercado de trabalho: por exemplo, foram
consultadas empresas empregadoras para identificar as competéncias praticas necessarias aos
jovens em inicio de carreira, permitindo adequar os médulos de ensino a essas exigéncias. Assim,
além de competéncias técnicas especificas (p. ex., técnicas de servico de restaurante, nogoes de
hotelaria, administracdo bdsica, informadtica, construcdo civil), os cursos incorporam
habilidades socioemocionais e empregabilidade, incluindo orientagdo sobre postura
profissional, elaboragdo de curriculo e preparacdo para entrevistas. Nos cursos de



empreendedorismo, o foco recai sobre gestdo de pequenos negdcios, educagdo financeira e
marketing digital, incentivando alunos a desenvolver planos de negdcio proprios.

e Selecio e inscricao dos beneficiarios: A identificacdo e selecdo do publico participante conta
com o apoio da rede socioassistencial. As equipes dos CRAS e de Assisténcia Social atuam na
busca ativa de candidatos elegiveis em cada comunidade, dando prioridade a individuos ja
cadastrados em programas sociais ou indicados por estarem em situacao de risco social. Os
critérios gerais incluem residir no municipio do Rio de Janeiro, estar em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica (renda familiar per capita de até 2 salarios minimos,
desempregado ou em emprego precario, entre outros indicadores) e ter a escolaridade minima
exigida pelo curso (em geral ensino fundamental completo). A idade minima tipica ¢ de 18 anos,
mas algumas formagdes podem aceitar jovens a partir de 16 anos, conforme a natureza do curso
e as regras do parceiro ofertante. As inscrigdes sao gratuitas. Havendo mais interessados que
vagas, podem ser aplicados critérios de priorizagdo (por exemplo, ordem de inscri¢ao via
chamamento publico, equilibrio de género, atencdo a pessoas com deficiéncia, etc.) e formagdo
de cadastro de reserva.

e Infraestrutura e logistica: Uma vez selecionadas as turmas e definidos os nilicleos a serem
realizados os cursos e oficinas, sera providenciada toda a infraestrutura necessaria para as aulas.
Isso inclui disponibilizar salas de aula adequadas ou unidades moéveis de treinamento,
equipamentos e insumos para aulas praticas (por exemplo, utensilios para cursos de gastronomia,
computadores para cursos de informatica, etc.), além de material didatico individual (apostilas,
manuais). Todo o ambiente de aprendizado é preparado para ser inclusivo e acessivel,
respeitando diretrizes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

e Acompanhamento pedagégico: Os participantes contam com acompanhamento constante dos
instrutores € monitores durante os cursos. Sao realizadas avaliagdes de aprendizagem (provas
teodricas, atividades praticas, projetos finais) conforme cada curso, para monitorar o progresso de
cada aluno. Os casos de faltas ou dificuldades de aprendizagem geram intervencdes da equipe
(contato ativo, recuperacdo de conteudos), buscando evitar evasdo. Ao final de cada curso, os
alunos que cumprem os requisitos minimos (frequéncia e aproveitamento) recebem certificados
de conclusdo emitidos pela instituicdo parceira responsavel (por exemplo, certificagdo com
validade nacional pelo Senac, ou certificados reconhecidos pela Prefeitura para outros parceiros).
Cerimoénias de formatura serdo organizadas periodicamente para celebrar as conquistas dos
alunos e dar visibilidade aos resultados.

Em suma, a metodologia do Qualifica Rio combina descentralizacdo territorial, parcerias
intersetoriais, conteiudo alinhado ao mercado e suporte integral ao aluno, garantindo que a
qualificacdo profissional chegue a quem mais precisa e produza resultados concretos em
empregabilidade e desenvolvimento comunitario.

PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do Programa Qualifica Rio abrange jovens e adultos em situacio de
vulnerabilidade social no municipio do Rio de Janeiro, com foco especial naqueles residentes em
comunidades de baixa renda, favelas, territorios de reassentamento ou periferias urbanas com
indicadores sociais criticos. Especificamente, incluem-se como beneficiarios prioritarios:

(1) Desempregados e subempregados de 18 anos ou mais, sem qualificagdo formal ou com baixa
escolaridade, que buscam melhorar suas chances de ingressar no mercado formal.

(i1) Jovens em busca do primeiro emprego, egressos ou cursando o ensino médio na rede publica,
principalmente na faixa de 18 a 29 anos, fortemente afetados pelo desemprego. Embora a maior
parte das turmas seja voltada a maiores de 18, algumas agdes especificas podem contemplar



aprendizes a partir de 16 anos, em conformidade com a legislagdo de aprendizagem profissional
e desde que acompanhados de autorizagdo responsavel.

(iii)) Mulheres chefes de familia e pessoas de baixa renda (renda familiar per capita até dois salarios
minimos) que necessitam de capacitacao para (re)ingresso no trabalho ou para empreender,
muitas vezes beneficidrias de programas sociais (como Bolsa Familia/Auxilio Brasil). Ha
atencao especial a mulheres em situacdo de vulnerabilidade e risco social, considerando que
capacitacdo e independéncia econOmica sao ferramentas para superar situagdes de violéncia
doméstica ou exploragao.

(iv) Moradores de territorios populares com baixo acesso a cursos profissionalizantes, tais como
residentes de conjuntos habitacionais de interesse social, areas de urbanizagdo precaria e regioes
afastadas dos grandes centros de treinamento.

(v) Trabalhadores informais ou autonomos que desejam aprimorar habilidades e formalizar seus
negocios. Pequenos empreendedores locais, artesdos, vendedores informais e similares sdo bem-
vindos aos cursos (particularmente os de gestdo, marketing ¢ economia solidaria), visando
aumentar sua produtividade e acesso a mercados.

(vi) Pessoas com deficiéncia e beneficiarios de politicas inclusivas, o programa busca ser
inclusivo, prevendo adaptagdes razoaveis e suporte necessario para integracdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

(vil) Demais cidaddos em situacdo de vulnerabilidade social, incluindo pessoas em situacao de
rua reabilitadas, egressos do sistema prisional em busca de reinsercao, migrantes de baixa renda,
entre outros atendidos pela rede publica de assisténcia, desde que atendam aos pré-requisitos
minimos de cada curso.

Em sintese, o Qualifica Rio prioriza cidadaos de baixa renda, com baixa qualificacio e
oportunidades limitadas, aqueles mais propensos a exclusao do mercado de trabalho, de forma a
promover inclusdo social e equidade. A mobilizacao desses publicos ¢ feita em conjunto com servigos
publicos existentes (CRAS, CREAS, Centros de Juventude, etc.), garantindo que a oferta do
programa chegue efetivamente a quem mais precisa.

EXECUCAO

A execucdo do Programa Qualifica Rio serd realizada ao longo de 12 meses, estruturada em um
conjunto de 40 cursos e oficinas de carater profissionalizante, ofertadas em diferentes nucleos do
municipio do Rio de Janeiro. Esses ntcleos serdo instalados prioritariamente em comunidades e
territorios com maior indice de vulnerabilidade social, garantindo que o programa atinja de forma
direta os grupos populacionais que mais enfrentam barreiras de acesso a oportunidades de trabalho e
renda.

Cada oficina contard com no minimo 25 participantes por turma, abrangendo jovens, adultos e
idosos, incluindo pessoas portadoras de deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, de modo a assegurar
a intergeracionalidade e a promogao da inclusdo produtiva em diferentes faixas etarias. Ao final do
ciclo, a meta ¢ alcangar a capacitacio direta de 1.000 pessoas, ampliando as condi¢des de
empregabilidade e geracdo de renda no curto prazo. De forma indireta, projeta-se o impacto sobre
aproximadamente 4.000 pessoas, considerando que cada individuo capacitado contribui para a
melhoria da renda e qualidade de vida de suas familias.



As formacdes terdo carater pratico e direcionado ao mercado de trabalho, contemplando areas de
alta demanda e potencial de absor¢do de mao de obra, o que possibilita ampliar as chances de inser¢ao
profissional. Além disso, os cursos também cumprem um papel social de emancipacao e
transformacio, permitindo que os participantes superem desafios socioeconémicos, rompam ciclos
de desigualdade ¢ conquistem maior autonomia e esperanca em relagao ao futuro.

Nesse sentido, a execucao do Qualifica Rio articula formacao técnica, fortalecimento comunitario
e promoc¢ao da cidadania, assegurando que a politica publica de qualifica¢do profissional seja ndo
apenas uma estratégia de geracao de emprego e renda, mas também um instrumento de reinsercio
social e desenvolvimento humano integral.

CURSOS PROFISSIONALIZANTES

Cursos profissionalizantes sao programas de educagao de curta ou média duragdo, focados no ensino
de habilidades praticas para o exercicio de uma profissdo ou oficio especifico. Diferentemente do
ensino formal tradicional, que ¢ mais longo e tedrico, os cursos profissionalizantes costumam ter
carga horaria reduzida (em geral entre 60 e 80 horas, conforme a proposta do projeto Qualifica Rio)
e curriculo direcionado as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. Seu proposito ¢ preparar
jovens e adultos rapidamente para ocupagdes demandadas, facilitando a entrada ou recolocagdo
dessas pessoas no mundo do trabalho. Esses cursos atendem especialmente aqueles que ndo tiveram
acesso ao ensino superior ou que precisam de qualificacdo imediata — perfil comum entre moradores
de comunidades em situagdo de vulnerabilidade social. Muitas vezes oferecidos de forma gratuita ou
subsidiada pelo poder publico e organizagdes sociais, 0s cursos profissionalizantes abrangem desde
atividades técnicas (como eletricista, costureira, mecanico) até fungdes em servigos, comércio e
artesanato, criando um leque de oportunidades para publicos diversos.

A importancia dos cursos profissionalizantes na sociedade ¢ amplamente reconhecida, sobretudo
em contextos de desigualdade. Eles cumprem um duplo papel: ao mesmo tempo em que atendem as
necessidades do mercado por mao de obra qualificada, também promovem inclusido social e
produtiva de grupos vulneraveis. Para individuos de baixa renda, um certificado profissionalizante
pode ser o primeiro passo para conseguir um emprego formal — muitos jovens veem essa educagao
profissional como uma “boa forma de comegcar uma carreira” e ter melhor aceitacio nas
empresas, conforme pesquisa do SENAIL Ou seja, funcionam como um atalho legitimo para a
cidadania econdmica, abrindo portas que antes estavam fechadas. Do ponto de vista socioecondmico
mais amplo, a qualificagdo profissional aumenta a probabilidade de obtencio de emprego ou
trabalho decente, eleva a produtividade local e gera oportunidades de trabalho e renda,
contribuindo para reduzir o desemprego estrutural em areas pobres. Em ultima instancia, isso se
traduz em reducgio da pobreza, diminuicdo da criminalidade e melhoria das condicoes de vida
nessas comunidades, ja que trabalhadores qualificados tendem a conquistar saldrios melhores e maior
estabilidade financeira. Organizacdes do terceiro setor que atuam em comunidades carentes
frequentemente investem em cursos de geracao de renda por esse motivo: ao capacitarem moradores
em oficios como artesanato, culindria ou beleza, favorecem o empreendedorismo local e a
continuidade autdonoma dos projetos, muitas vezes articulando até microcrédito para que os alunos
formados possam abrir seu proprio negdcio. Assim, os cursos profissionalizantes ndo apenas inserem
pessoas no mercado de trabalho formal, mas também estimulam a criacio de microempresas e
empreendimentos individuais — uma via fundamental de sustento em regides onde o emprego
formal ¢ escasso. Conforme destaca um relatorio da Legido da Boa Vontade, iniciativas de
qualificacdo desenvolvem habilidades técnicas e também “a inclusdo produtiva por meio de
atividades que estimulem a convivéncia social e a participagdo cidadda”. Em suma, trata-se de
ferramentas de empowerment: o individuo adquire uma profissdo e, com ela, meios de prover para
si e sua familia de forma digna, quebrando gradualmente o ciclo de vulnerabilidade.



Para a cidade do Rio de Janeiro, em particular, investir em cursos profissionalizantes voltados as
comunidades periféricas é estratégico. A economia carioca possui setores fortes — como turismo,
gastronomia, servigos e construgao civil — que constantemente demandam trabalhadores capacitados,
muitos dos quais podem ser formados em cursos de curta duragdo. Ao mesmo tempo, sdo setores
acessiveis para iniciantes e propicios ao empreendedorismo individual. O projeto Qualifica Rio, ao
planejar 40 nucleos onde serao ministrados os cursos profissionalizantes gratuitos, alinha-se a
essas vocagdes econdOmicas locais e as necessidades dos moradores. A seguir, apresentam-se
sugestoes de cursos de pequena/média duracao (60-80 horas) que seriam adequados para
implementagao nos 40 nucleos das comunidades a serem atendidas, levando em conta facil
aprendizado e potencial de geracdo de renda — seja via colocagdo no mercado formal, seja por
meio de microempreendimentos individuais dos egressos:

(iii) Turismo e Hospitalidade: Setor vital no Rio, especialmente pelo fluxo turistico. Cursos como
Garcom/Garconete, Barman/Bartender, Camareira/Arrumador (Servicos de Hotelaria),
Recepcionista ¢ Auxiliar de Cozinha capacitam moradores para trabalharem em bares,
restaurantes, hotéis e eventos, atividades com alta demanda na cidade. Essas formagdes rapidas
permitem ao aluno ingressar em estabelecimentos turisticos ou mesmo empreender (por exemplo,
montar um pequeno buffet ou servigo de bartender para festas).

(iv)Servicos de Alimentacdo e Gastronomia: A tradi¢ao culinaria e o mercado de alimentacdo
oferecem muitas oportunidades de negocio proprio. Cursos sugeridos incluem Cozinha Basica
(nogdes de cozinheiro para restaurantes ou preparagao de marmitas), Confeitaria e Panificacao
(formando Padeiros e confeiteiros capazes de produzir paes, bolos e doces), Preparo de Salgados
(salgadeiro, focado em coxinhas, empadas e outros quitutes para venda) ¢ Manipulador de
Alimentos, importante para garantir higiene e qualidade na produgao caseira ou profissional. Com
essas capacitagdes, moradores podem conseguir emprego em lanchonetes, padarias e cafés ou
iniciar pequenos negocios de venda de refei¢des, bolos de festa, salgados por encomenda etc.

(v) Beleza e Estética: O segmento de beleza tem dupla vantagem: alta procura constante e baixo
investimento inicial, ideal para microempreendedores individuais. Podem ser oferecidos cursos de
Cabeleireiro ¢ Barbeiro (corte e tratamento de cabelo masculino e feminino), Trancista,
Manicure e Pedicure (design de unhas), Design de Sobrancelhas, Extensdo de cilios,
Maquiagem e Depilacdo a cera. Com cerca de 2 a 3 meses de treinamento, os alunos ja
conseguem atuar — seja montando um pequeno saldo na comunidade, atendendo a domicilio ou
ingressando em estabelecimentos de estética. A demanda local por esses servicos ¢ grande e

permite rapida geracdo de renda apos o curso.

(vi)Moda, Costura e Artesanato: Nessas comunidades ha muitos talentos manuais que podem ser
profissionalizados. Cursos de Costura e Confec¢ao (corte e costura basico), Modelagem de
Roupas, Customizacio e consertos de vestuario e Bordado ensinam a criar e ajustar pegas de
roupa, possibilitando tanto a entrada em confec¢des da cidade quanto a abertura de ateliés
domésticos. Além disso, forma¢oes em Artesanato e Produciao Manual — como Confeccio de
Bijuterias e Acessorios, Artesanato com Materiais Reciclaveis (por ex., producao de objetos
decorativos a partir de garrafas PET, pallets etc.), Pintura em Tecido ¢ Sabonetes e Velas
Artesanais — permitem que moradores utilizem a criatividade para gerar renda extra, vendendo
produtos em feiras, pela internet ou fornecendo para lojas. Essas atividades artesanais, além do
retorno financeiro, valorizam a cultura local e a sustentabilidade (no caso do uso de reciclaveis).

(vii)  Tecnologia e Comunica¢do Digital: Mesmo em dareas carentes, a economia digital abre
novas frentes de trabalho. Cursos rapidos de Informatica Basica (pacote Office, uso de e-mail e
internet) ampliam a empregabilidade em fun¢des administrativas. Capacitagdes mais especificas,



como Montagem e Manutencio de Computadores ¢ Reparo de Smartphones, sio muito uteis
— formam técnicos que podem prestar servigos na propria comunidade, consertando equipamentos
a baixo custo. Outra op¢ao em alta ¢ o curso de Gestao de Midias Sociais (Social Media): jovens
aprendem a administrar perfis de empresas no Facebook, Instagram etc., o que ja € uma profissao
demandada por pequenos negdcios locais que querem melhorar sua divulgacdo online.
Complementar a isso, um Curso Basico de Fotografia ou Edicao de Video pode habilitar
moradores a produzir conteudo digital (fotos de produtos, videos institucionais), servico que
podem vender de forma autonoma. Essas qualificagdes tecnologicas sao estratégicas, pois inserem
moradores no campo da economia criativa e digital sem exigir formagdo superior — um nicho
potencial de empreendedorismo na era das redes sociais.

(viii)  Servicos Gerais, Construcdo Civil e Manuten¢ao: S3o cursos com grande potencial de
empregabilidade imediata, dado o continuo crescimento urbano e a necessidade de manutencao
predial. Destacam-se Eletricista Residencial, Encanador (hidraulica domiciliar), Pintor de
Obras ¢ Pedreiro (alvenaria basica), formagdes geralmente oferecidas em parceria com
instituicdes como o SENAIL Ao concluir, muitos alunos conseguem vagas em construtoras,
empresas terceirizadas de manutengdo ou optam por atuar como autdnomos, atendendo moradores
na propria regido. Ainda nessa linha, cursos de Mecanica de Automéveis ¢ Mecanica de
Motocicletas s3o extremamente Uteis nas periferias, onde had grande nimero de veiculos
populares. Com énfase pratica, os formandos podem trabalhar em oficinas mecanicas ou abrir
pequenas oficinas na comunidade (por exemplo, de conserto de motos, que t€ém baixa
complexidade e alta demanda). Outros oficios técnicos recomendados incluem Refrigeracao e
Ar-Condicionado (instalagdo e conserto de geladeiras, freezers e aparelhos de ar, algo valioso
num clima quente como o do Rio) e Soldagem (soldador basico para grades, estruturas metélicas
e reparos), atendendo tanto empresas quanto clientes residenciais.

(ix) Cuidados e Servicos de Bem-Estar: Este eixo contempla profissdes voltadas a cuidado de
pessoas — um setor em expansao devido a demandas sociais. Um curso de Cuidador de Idosos
capacita o aluno para auxiliar na atencdo a pessoas da terceira idade ou com limitagdes, habilidade
muito requisitada dado o envelhecimento populacional. De modo similar, a formacdo de
Baba/Cuidador Infantil profissionaliza quem ja tem experiéncia materna, ensinando primeiros
socorros e desenvolvimento infantil, o que pode garantir emprego formal em creches ou
residéncias. Outra ideia € o curso de Massoterapia Basica (Massagista), onde aprendem técnicas
simples de massagem relaxante e terapéutica — servigo que pode ser oferecido de forma autonoma,
atendendo clientes particulares ou em saldes de beleza. Sdo atividades que, além de
empregabilidade, geram impacto social positivo, melhorando a qualidade de vida tanto dos
profissionais quanto das pessoas atendidas.

(x) Cuidados Pets: Este eixo contempla profissdes voltadas a cuidados de animais domésticos — mais
voltados para caes — um setor em expansao no mercado. Um curso de Pet Sitter/Dog Walker
(passeador de cies) onde aprendem técnicas para capacitar pessoas a cuidar de animais
domésticos, fornecendo conhecimentos sobre alimentagdo, higiene, exercicios, socializacao,
saude e primeiros socorros, garantindo assim o bem-estar dos pets na auséncia dos seus tutores e
o desenvolvimento de uma carreira profissional no mercado pet. Outra ideia ¢ curso de Banho e
tosa para capacitar pessoas a cuidarem da higiene e estética de animais de estimagao, ensinando
técnicas de banho, escovagdo, corte de unhas e pelo, além de como manusear os animais com
segurancga.

Em conjunto, essas sugestdes cobrem aproximadamente 40 nucleos distribuidos em comunidades,
alinhados aos setores econdmicos estratégicos do Rio de Janeiro e adequados para moradores de
comunidades de baixa renda. Todos privilegiam facil aprendizado, investimento inicial reduzido



e possibilidade de empreendedorismo. Isso significa que, ao final do curso, o participante ndo
apenas tem condi¢des de buscar uma vaga formal (como funcionario em empresas locais), mas
também possui meios de iniciar um pequeno negdcio por conta propria, seja abrindo um saldo de
beleza, prestando servicos de reparo domiciliar, confeccionando produtos para venda ou montando
um microempreendimento individual (MEI) em qualquer dessas areas. Essa dupla via —
empregabilidade e empreendedorismo — amplifica o impacto do projeto Qualifica Rio no combate
a vulnerabilidade social. Conforme observado em projetos semelhantes, a qualificagdo profissional
gera renda e melhora a qualidade de vida das familias, dando autonomia financeira e perspectiva
de futuro aos participantes. Cada morador capacitado que ingressa no mercado formal ou se torna
microempreendedor representa ndo s6 um aumento de renda familiar, mas também um exemplo
positivo na comunidade, mostrando que ¢ possivel trilhar um caminho diferente da informalidade
precaria ou da marginalizagdo. Portanto, ao implementar cursos profissionalizantes abrangentes e
inclusivos, o Qualifica Rio contribuiré diretamente para a geracio de trabalho e renda nas regioes
atendidas, atuando como um catalisador de desenvolvimento humano e reducio das desigualdades
sociais no municipio.

CURSOS SUGESTIVOS

N° MERCADO CURSO

1 Gargcom/Gargonete

2 TURISMO E Barman/Bartender

3 HOSPITALIDADE Camareira/Arrumador (Servicos de Hotelaria)
4 Recepcionista

5 Auxiliar de Cozinha

6 Cozinha Basica

7 ALIMENTACAO E Confeitaria e Panificagio

8 GASTRONOMIA Preparo de Salgados

9 Manipulador de Alimentos

10 Confecgao de trufas

11 Cabeleireiro

12 trancista

13 Barbeiro

14 . Manicure e Pedicure (design de unhas)
15 BELEZA E ESTETICA Design de Sobrancelhas

16 Extensdo de cilios

17 Maquiagem

18 Depilagao a cera

19 Costura e Confeccao (corte e costura basico)
20 Modelagem de Roupas, Customizagao e consertos de vestuario
21 Bordado

22 | MODA CULTURAE Confec¢do de Bijuterias e Acessorios

23 ARTESANATO macramé

24 Artesanato com Materiais Reciclaveis
25 Pintura em Tecido

26 Sabonetes e Velas Artesanais

27 Informética Bésica

28 TECNOLOGIA E Montagem e Manuten¢do de Computadores
29 COMUNICACAO Reparo de Smartphones

30 DIGITAL Gestdo de Midias Sociais (Social Media)
31 Curso Basico de Fotografia




32 Curso Basico de Edicao de Video

33 Eletricista Residencial

34 Encanador

35 SERVICOS GERAIS Pintor de Obras

o] Cosriveso e
E MANUTENCAO : .

38 Mecanica de Motocicletas

39 Refrigeracao e Ar-Condicionado

40 Soldagem

41 CUIDADOS E Cuidador de Idosos

42 | SERVICOS DE BEM- Baba/Cuidador Infantil

43 ESTAR Massoterapia Basica (Massagista)

44 CUIDADO PETS Pet Sitter/Dog Walker (passeador de caes)

45 Banho e tosa

OBS.: os cursos acima sio apenas sugestivos, podendo ser alterados conforme demanda e
interesse da comunidade.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DOS NUCLEOS

Os 40 nucleos comunitarios previstos para execucdo do Qualifica Rio funcionardo em regime de dois
turnos diarios (manha e tarde), de segunda a sexta-feira, ampliando o acesso de diferentes perfis
de publico:

(e) Turno da manha: 08h00 as 12h00 (até 4 horas de aula)
(f) Intervalo técnico: 12h00 as 13h00 (organizagdo e manutengdo do espago)
(g) Turno da tarde: 13h00 as 17h00 (até 4 horas de aula)

Cada turma ocupard um turno (manha ou tarde), possibilitando a realizacdo de duas turmas diarias
por nucleo, ou seja, até 10 turmas semanais por nucleo.

(111) Essa configuragdo garante:

(iv) Flexibilidade de horarios para estudantes, trabalhadores e maes com filhos;

(v) Maior aproveitamento dos espagos comunitarios;

(vi) Organizagao pedagogica adequada, respeitando pausas para alimentacao e logistica.

Cada turma tera capacidade minima de 25 alunos, sendo assim:
(1i1) I turma/ano por nucleo (40 nacleos) x 25 alunos (minimo) = 1.000 pessoas capacitadas.
CALCULO DE DURACAO DOS CURSOS POR CARGA HORARIA

Para adequacdo ao calendario, considerou-se que cada turma terd até 4 horas/aula por dia, de
segunda a sexta-feira, totalizando 20 horas semanais.

Carga Horaria Total do Horas semanais (5 Semanas ~ .
. . . Duracio estimada
Curso dias x 4h/dia) necessarias
60 horas 20h/semana 3 semanas 15 dias uteis
80 horas 20h/semana 4 semanas 20 dias uteis (=1 més)
120 horas 20h/semana 6 semanas 30 dias ute1§ (51 més e
meio)

Exemplo pratico:

(iv) Um curso de 80h ocuparia 1 més inteiro, com aulas de segunda a sexta, 4h por dia.




(v) Um curso de 60h ocuparia apenas 3 semanas, permitindo que o nucleo inicie outro curso

ainda no mesmo més.

(vi)Um curso de 120h ocuparia cerca de 1 més e meio, exigindo continuidade do mesmo turno

até a conclusao.

Essa organizagao permite que cada nucleo realize, ao longo de 12 meses, uma combinagao de cursos
de 60h, 80h e 120h, otimizando a rotacao de turmas e atendendo a diferentes areas de formacgao.

GRADE PROGRAMATICA ANUAL (SUGESTIVA)

O Programa Qualifica Rio ofertard oficinas e cursos profissionalizantes de curta e média duracao
(60h, 80h e até 120h), organizados em até dois turnos diarios (manha e tarde), de segunda a sexta-
feira, nos 40 nlcleos comunitarios.

Os 45 cursos foram distribuidos més a més, equilibrando 4reas (turismo, gastronomia, beleza,
moda/artesanato, tecnologia, servicos gerais, cuidados e pets) e cargas horarias, de modo a garantir
diversidade e adequacao as necessidades locais.

GRADE PROGRAMATICA SUGESTIVA

Més Cursos de 60h (3 semanas) Cursos de 80h (4 semanas) Cursos de 120h (6 semanas)
Manicure/Pedicure — Design de ) .
Janeiro Unhas; Trancista; Preparo de Gargom/Gargonpte, Auxiliar de Eletricista Residencial
Cozinha
Salgados
Fevereir Maquiagem; Macrameé; Camareira/Arrumador; . .
S0 . ) - Pedreiro/Alvenaria
0 Depilacdo a Cera Confeitaria e Panificacdo
Marco Fotografia Ba51ca;~ Confec;gao de Recepcionista; Cabeleireiro Mecénica de Automoveis
Trufas; Extensdo de Cilios
Pintura em Tecido; Artesanato Barbeiro: Desien de
Abril com Materiais Reciclaveis; ’ g Mecanica de Motocicletas
. Sobrancelhas
Sabonetes e Velas Artesanais
Bijuterias ¢ Acessorios; Costura e Confeccao Basica;
Maio Massoterapia Bésica; Banho e . oG L7 Refrigeracdo e Ar-Condicionado
Tosa Auxiliar Administrativo
Reparo de Smartphones; Social [ e
Junho Media (Gestao de Midias In?gﬁiﬁ;g?gcoahlg/[ﬁgzlaiem Soldagem Basica
Sociais); Pet Sitter/Dog Walker ¢ P
Bordado; Maquiagem . _
Julho (avangada/opgao 2); Cama‘re‘lra/Arrum‘ador (reforgo); Eletricista Residencial (reforgo)
: . Auxiliar de Cozinha (reforco)
Manicure/Pedicure
Pintura em Tecido (refor¢o); )
Agosto | Trancista (reforco); Artesanato Gargom/Gg reonete (reforgo); Pedreiro (reforco)
. Confeitaria (reforco)
Reciclaveis (reforco)
Setembr Bljuter1a§ (reforgo); Macrfl ME1 " Cabeleireiro (reforgo); Barbeiro Mecanica de Automoveis
o (refor¢o); Massoterapia Basica (reforco) (reforco)
(reforgo) ¢ ¢
Depilagao (reforgo); Sabonetes e - )
Outubr Velas (refor¢o); Fotografia RGCGI,)(.JIOHIS:[a‘ (reforgo); Mecanica de Motos (reforco)
0 Informatica Basica (reforco)
(reforgo)
Reparo de Smartphones ~ .
Novemb (refor¢o); Social Media COTJ;;;?(E?E?E; t(rr;fsf)go)’ Refrigeracdo e Ar-Condicionado
ro (reforco); Pet Sitter/Dog Walker (reforgo)

(reforco)

(reforgo)




Magquiagem (especial festas);
Banho e Tosa (reforco);
Extensdo de Cilios (refor¢o)

Dezemb
ro

Camareira/Arrumador (reforco);

Gargom/Garconete (reforco) Soldagem Bésica (reforgo)

Obs.: Grade programatica anual foi estruturada tomando como referéncia o inicio das atividades em
janeiro. Caso o cronograma de execucio seja alterado, recomenda-se apenas ajustar a programacio para o
meés efetivo de inicio do projeto, mantendo a mesma sequéncia e logica de distribuicdo dos cursos.

Consideracoes finais

(iv)Meta minima de 1.000 pessoas: garantida com apenas 1 turma/ano por nicleo (40 turmas
x 25 alunos).

(v) Diversidade dos cursos: todos os 45 cursos sdo contemplados ao menos uma vez ao longo
do ano.

(vi) Flexibilidade: os cursos de 60h cabem em 3 semanas, possibilitando até duas turmas/més por
turno. J& os cursos de 120h ocupam 6 semanas, devendo atravessar meses (ex.: iniciar em
maio e terminar em junho).

(vii) Capacidade potencial: se todos os nucleos funcionarem em 2 turnos continuos
durante 12 meses, ¢ possivel chegar a até 16 mil a 32 mil formados, dependendo da
predominancia da carga horaria escolhida.

EVENTOS

Para dar visibilidade aos resultados do Programa Qualifica Rio e valorizar os participantes que
concluirem os cursos, estdo previstas cerimonias de formatura periddicas ao longo da execugdo.
Esses eventos tém como objetivo:

(iv) Reconhecer publicamente o esforco e a conquista dos alunos, fortalecendo sua autoestima e
incentivando a continuidade de sua trajetoria profissional;

(v) Promover o engajamento comunitario e institucional, aproximando familias, liderancas
locais, 6rgdos publicos e parceiros do programa;

(vi) Reforcar a transparéncia e a credibilidade do Qualifica Rio, com a divulgacdo dos resultados
parciais alcangados em cada ciclo formativo.

A previsdo ¢ de que sejam realizadas 4 cerimonias anuais (trimestrais), reunindo todos os
formandos do periodo. Caso se opte por um formato regionalizado, poderdo ser realizadas cerimonias
adicionais em cada uma das quatro regides administrativas prioritarias (Norte, Sul, Oeste e Centro),
totalizando até 16 eventos no ano.

Esses encontros demandam estrutura minima de apoio — como locagdo de espago, sonorizacao,
decoragao simples, materiais graficos e de divulgacao — além de cobertura fotografica e de midia.

METAS E INDICADORES

Para assegurar o alcance dos objetivos propostos, o Programa Qualifica Rio estabelece metas
quantificaveis e indicadores de desempenho que permitirdo monitorar e avaliar seus resultados. As
principais metas e respectivos indicadores sdo:

(i) Meta 1: Capacitacio de 1.000 pessoas em comunidades vulneraveis — O programa
pretende qualificar diretamente 1.000 jovens, adultos e idosos ao longo de 12 meses, por meio
da realizacdo de 40 oficinas profissionalizantes, em 40 nucleos do municipio do Rio de
Janeiro.

(i) Indicador 1: Numero de alunos concluintes com certificacdo no periodo (meta anual
de 1.000). Este indicador sera desagregado por territorio (comunidade/bairro), género
e faixa etaria, possibilitando verificar o alcance em diferentes grupos.




(i) Meta 2: Insercido profissional de pelo menos 15% dos egressos no mercado formal —
Espera-se que, apos 6 meses da conclusdo do curso, 15% ou mais dos formandos estejam
empregados formalmente (com carteira assinada) ou atuando como microempreendedores
individuais.

(i1) Indicador 2: Percentual de egressos empregados/formalizados até¢ 6 meses pos-curso.

(iii)) Meta 3: Realizacdo de cursos em comunidades prioritarias — As a¢des do Qualifica Rio
buscardo contemplar territorios em situagdo de vulnerabilidade, cobrindo ao menos 20
comunidades diferentes por ano.

(iii)Indicador 3: Numero de comunidades/territorios atendidos anualmente pelo
programa (meta: > 20 locais distintos/ano). Este indicador evidencia a capilaridade
territorial da iniciativa.

(iv) Meta 4: Consolidacido de parcerias institucionais — Estabelecimento e manutencao de
cooperacdo com instituicdes formadoras e apoiadoras (ex.: Senac, Senai, Instituto PROA,
universidades, organizagdes comunitarias, empresas).

(iv) Indicador 4: Quantidade de instituicdes parceiras ativas no programa em cada ano
(meta: > 3 parceiros-chave por ano).

(v) Meta 5: Garantia de satisfacio dos participantes — Assegurar que os participantes
reconhecam a relevancia dos cursos, considerando aspectos de conteudo, didatica e
aplicabilidade.

(v) Indicador 5: Percentual de alunos que avaliam o curso como “bom” ou “excelente”
em pesquisas de satisfacdo aplicadas ao final de cada turma (meta: > 80%). Também
serdo coletados depoimentos e identificados casos de sucesso para avaliagdo
qualitativa.

(vi) Meta 6: Reduciao dos indices de vulnerabilidade socioeconémica local — Contribuir
indiretamente para a melhoria de indicadores sociais nas comunidades atendidas, como
reducdo do desemprego juvenil, aumento da renda média e fortalecimento da autonomia das
familias.

(vi)Indicador 6: Variagao em indicadores secundarios (taxa de emprego local, renda
média dos beneficidrios antes/depois, etc.), medidos por pesquisas amostrais ou dados
administrativos. Embora de mensuracdo mais complexa, este indicador orienta o
impacto de longo prazo do programa.

Cada indicador serd monitorado periodicamente, permitindo ajustes necessarios ao longo da
execugdo. As metas poderdo ser revistas anualmente de acordo com o desempenho observado e a
disponibilidade de recursos, sempre com vistas 2 melhoria continua do Programa.

Meta Descricao Indicador Correspondente Meta Quantitativa
Meta Capacitagao de pessoas em comunidades N° de alunos concluintes com 1.000 concluintes/ano
1 vulneraveis por meio de oficinas certificagdo, desagregados por (40 oficinas em 40

profissionalizantes territorio, género e faixa etaria nucleos)
. % de egressos
Meta Insercao profissional T n . .
¢ sergdo profissional dos egressos no empregados/formalizados até 6 > 15% dos egressos
2 mercado de trabalho ,
meses apds 0 curso
Meta Realizagdo de cursos em comunidades N° de comunidades/territorios .
o . . ! > 20 comunidades/ano
3 prioritarias do municipio distintos atendidos anualmente
Meta S e antida institui¢d .
¢ Consolidacao de parcerias institucionais Qu d de d.e SHIWIGOSS > 3 parceiros/ano
4 parceiras ativas no ano




% de alunos que avaliam o curso

Mgta Garantia de satisfacdo dos participantes como “bom” ou “excelente” em > 80% de satisfaciao
pesquisas de satisfagdo
Variacao em indicadores
Meta Redugao de vulnerabilidades secundarios (taxa de emprego, Melhoria progressiva
6 socioeconOomicas locais renda média, etc.), medidos por anual

pesquisas/dados administrativos

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A execucdo do Qualifica Rio obedecera a um cronograma ciclico, com atividades planejadas ao
longo do ano em etapas bem definidas, de modo a garantir a continuidade das agdes € o cumprimento
das metas. A seguir, apresenta-se um cronograma referencial, que poderd ser ajustado conforme
necessidades especificas de cada edi¢do do programa:

0]

(i)

)

®)

Planejamento Inicial (Més 1): No comeco do ano (ou periodo planejado), a equipe de
coordenagdo realiza o planejamento das agdes: definicdo das comunidades prioritarias a serem
atendidas no ciclo, identificacao dos cursos que serdo ofertados (conforme demandas de mercado
e interesses locais levantados), articulagdo com parceiros para disponibilidade de instrutores e
recursos, elabora¢ao do calendario de turmas e selecao dos espagos onde ocorrerdo as aulas.
Também sao produzidos os materiais de divulgacdo e mobilizagdo comunitaria.

Divulgac¢ao e Mobilizacao (Més 1 e 2): Inicia-se ampla divulgacdo do programa nas comunidades
alvo e canais oficiais. As vagas em cursos sdo anunciadas por meio de cartazes nos CRAS,
associacdes de moradores, escolas e postos de satude locais, além de divulgacdo em redes sociais
da Prefeitura e da SMTE (Instagram, Facebook, etc.). Sdo realizadas palestras de apresentacdo nas
comunidades e agdes de busca ativa pelos assistentes sociais. Neste periodo ocorrem as inscricoes
dos candidatos, com apoio para preenchimento de formularios quando necessario. Ao final do més
2, procede-se a selegao dos alunos para cada curso, aplicando os critérios de elegibilidade e
priorizagao ja descritos.

Execuciao dos Cursos (Més 2 ao Més 6): As turmas formadas iniciam as aulas conforme o
cronograma estabelecido. Dependendo da duracdo do curso, podem ocorrer diferentes ciclos
dentro desse intervalo — por exemplo, cursos de curta duragdo (semanas) podem acontecer em
sequéncia ou simultaneamente em diferentes locais, enquanto cursos de longa duragdo (varios
meses) se estendem por todo o periodo. Exemplo: Suponha-se que em mar¢o comecem turmas de
cursos rapidos (3 semanas) focados em vendas para o periodo da Pascoa, e em paralelo iniciem
turmas de cursos técnicos (3 meses) como auxiliar administrativo ou eletricista, culminando estes
em junho. Durante a execucdo, a coordenacao monitora frequéncia e qualidade, fazendo visitas
periddicas as aulas e reunides com instrutores. Quaisquer ajustes necessarios (como refor¢co de
conteudo ou resolugdo de problemas de infraestrutura) sao providenciados imediatamente para
ndo prejudicar o andamento.

Avaliagio e Certificacio (Més 3 a 6): A medida que cada curso conclui seu ciclo, sdo aplicadas
avaliagdes finais e realizados eventos de encerramento. As provas ou projetos finais geralmente
ocorrem na Ultima semana do curso. Em seguida, organiza-se a entrega de certificados — algumas
turmas podem ter cerimdnias conjuntas de formatura, especialmente nos casos de cursos
simultaneos terminando em datas proximas. Esse tipo de evento celebra as conquistas e da
visibilidade ao programa. Todos os alunos concluintes t€ém seus nomes e dados registrados em
sistema, facilitando o acompanhamento posterior.

Encaminhamento e Acompanhamento Pos-curso (Més 4 ao Més 12): Logo apds a formatura
de cada turma, inicia-se a fase de encaminhamento profissional. O programa Trabalha Rio e




parceiros de RH recebem a lista de formados e auxiliam na conexdo com vagas de emprego
disponiveis. Sao realizadas oficinas de preparagdo para entrevistas quando cabivel, e
encaminhamentos individuais para processos seletivos. Esse esfor¢o de intermediagao ¢ continuo
e se estende por varios meses apds o curso. Paralelamente, a equipe do Qualifica Rio mantém
contato de acompanhamento com os egressos — por telefone, grupos de mensagem ou visitas —
para monitorar sua situacao (empregado, desempregado, necessidade de apoio adicional). Esse
acompanhamento alimenta os indicadores de inser¢ao e permite identificar historias de sucesso ou
eventuais necessidades de reciclagem.

(i) Fechamento de Ciclo e Prestacao de Contas (Més 12): Ao final de um ano de atividades (ou

periodo do projeto), realiza-se um balango geral dos resultados: nimero total de capacitados, taxa
de conclusdo, taxa de insercdo profissional, feedback coletado, etc. Essa etapa envolve a
consolida¢do dos dados de monitoramento e avaliacio (ver secdo especifica) e a elaboragdo de
relatério anual de desempenho do programa. Também ¢ feita a prestacdo de contas financeira,
demonstrando a aplicagdo dos recursos conforme previsto. Com base na avaliacdo do ciclo,
iniciam-se os preparativos para o ciclo seguinte, incorporando li¢des aprendidas e recomendagdes
para melhoria continua.

Vale ressaltar que o cronograma acima pode operar em ciclos sobrepostos — ou seja, enquanto
algumas turmas estdo em fase de execugdo, ja pode estar em andamento a mobilizacdo para novas
turmas subsequentes, garantindo que nao haja hiato na oferta de cursos. O planejamento ¢ flexivel
para atender oportunidades pontuais (por exemplo, capacitacdes voltadas a grandes eventos na cidade
ou periodos festivos que gerem empregos temporarios).

Etapa Descricao Periodo
Planejamento das acdes, definicdo de comunidades
Planejamento Inicial prioritarias, cursos a serem ofertados, articulagdo com Meés 1
parceiros e elaboragdo do calendario de turmas.
Divulgacio e Inicio da divulgacdo do programa, realiza¢ao de Més 1 e2

Mobilizacao

inscrigdes, palestras e agdes de mobilizagdo comunitaria.

Execu¢ao dos Cursos

Inicio das aulas de cursos com duragao variavel,
monitoramento da frequéncia e qualidade, ajustes
conforme necessidade.

Més 2 ao Més
6

Avaliac¢ao e Certificacao

Avaliagoes finais dos cursos, entrega de certificados,

Meés 3 a Més

realizagdo de eventos de encerramento ¢ formaturas. 6
Encaminhamento e Encaminhamento dos alunos formados para vagas de Mas 4 20 Més
Acompanhamento Pés- emprego, apoio profissional, acompanhamento continuo 1
curso apos conclusao dos cursos.
. Balanco geral de resultados, prestacao de contas
Fechamento de Ciclo e Laneo & ~ P ¢ A
financeira e elaboragdo do relatorio anual de desempenho. Meés 12

Prestacio de Contas

Preparacao para o ciclo seguinte.

RECURSO FINANCEIRO

O recurso financeiro estimado que sera disponibilizado para a realizagdo do projeto ¢ de
R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais), através do recurso: PROGRAMA DE TRABALHO:
26001.11.333.0609.2903 - CODIGO DE DESPESA: 335085 - FONTE DE RECURSO: 1.501.100.

VIGENCIA




O projeto descrito neste documento, terd o periodo de vigéncia de 12 (doze) meses, renovaveis por
igual periodo, mediante critério do 6rgao administrador.

LOCAL

O Programa Qualifica Rio serd implementado em 40 nucleos comunitarios distribuidos em
comunidades em situacdo de vulnerabilidade social no municipio do Rio de Janeiro. Esses
nlcleos serdo estrategicamente alocados em diferentes regides da cidade, de modo a ampliar o
alcance territorial e atender populagdes com maior necessidade de inclusao produtiva.

O municipio do Rio de Janeiro ¢ tradicionalmente dividido em quatro grandes zonas administrativas
— Zona Norte, Zona Sul, Zona Oeste e Centro — que apresentam realidades socioecondmicas
distintas e concentram comunidades vulneraveis em diferentes escalas:

17

18

19

20

Zona Norte: Regido mais populosa da cidade, com forte concentracdo de comunidades como
o Complexo do Alemao, Maré, Manguinhos, Penha e Jacarezinho. Essa area retine grande
numero de familias em situa¢do de vulnerabilidade, sendo prioritaria para implantagao de
nucleos.

Zona QOeste: Regido de maior extensdo territorial, que abrange bairros como Santa Cruz,
Campo Grande, Bangu e Jacarepagud. Apresenta crescimento populacional acelerado, altos
indices de informalidade e caréncia de equipamentos publicos, justificando forte presenca de
nucleos.

Zona Sul: Apesar de concentrar 4reas de maior renda, também abriga algumas das maiores
favelas do pais, como a Rocinha e o Vidigal, além de outras comunidades localizadas em
encostas. Essas comunidades convivem diretamente com a desigualdade socioespacial e
devem ser contempladas.

Centro: Regido de importancia historica e administrativa, que abriga comunidades como
Morro da Providéncia e Morro da Conceicao, além de outras areas vulneraveis que coexistem
com a atividade econdmica central da cidade.

A previsao ¢ que os 40 nucleos sejam distribuidos proporcionalmente entre essas zonas, de
forma a garantir cobertura territorial ampla e equitativa, observando:

(v) Critérios de vulnerabilidade social e econdmica;
(vi) Numero de habitantes e densidade das comunidades;
(vii) Disponibilidade de espacos fisicos adequados (centros comunitdrios, escolas,

associacdes de moradores, equipamentos culturais e esportivos);

(viii) Articulag¢do com a rede de assisténcia social e demais politicas publicas locais.

Com essa configuragdo, o Qualifica Rio assegura que os cursos profissionalizantes estejam préximos
da realidade cotidiana dos participantes, reduzindo barreiras de deslocamento, estimulando a
permanéncia até a conclusdo da formagdo e ampliando os impactos positivos sobre as comunidades
atendidas.

EQUIPE DE TRABALHO



A implementacdo do Programa Qualifica Rio envolve uma equipe multidisciplinar composta por
profissionais colaboradores, todos empenhados em garantir o bom andamento das atividades
formativas. A estrutura basica da equipe de trabalho ¢ a seguinte:

e Coordenacao Geral do Programa: Responsavel pelo planejamento estratégico, articulacao
interinstitucional e supervisdao global do Qualifica Rio. Compete a coordenagao geral definir o
cronograma macro, metas, selecionar parceiros, e representar institucionalmente o Qualifica Rio
junto a outras secretarias e Orgaos. Também promove a integracdo com programas
complementares (Trabalha Rio, Sala do Empreendedor, etc.).

e Equipe Técnica: Compreende contratados e prestadores de servigos para o programa, incluindo:

(a) Gerentes de Projeto regionais: profissionais que coordenam a execugao em campo nas
diversas areas da cidade, fazendo a ponte entre a coordenagdo geral e as comunidades.
Eles organizam as turmas locais, monitoram os cursos em andamento, solucionam
questoes logisticas e reportam o progresso.

(b) Orientadores/Instrutores: em algumas formacdes, especialmente oficinas de curta
duracdo ou palestras de orientacdo profissional, contara com técnicos qualificados para
ministrar contetido. Por exemplo, técnicos com experiéncia em recursos humanos podem
dar oficinas de preparo para entrevistas; economistas podem orientar sobre educagao
financeira basica. Esses instrutores complementam o quadro docente dos parceiros
quando necessario.

(c) Equipe de Mobilizacao e Atendimento: profissionais (inclusive assistentes sociais ou
agentes comunitdrios, em parceria com SMAS) dedicados a mobilizar os participantes
nas comunidades, realizar as inscrigoes, verificar documentacao e dar apoio psicossocial.
Eles garantem que os alunos recebam a atencdo necessaria para permanecer no curso,
atuando em interface com as familias e liderangas comunitarias.

(d) Assistentes Administrativos: responsaveis por toda tramitagcao burocratica, controle de
frequéncia dos alunos, confeccdo de certificados, registro e arquivamento de dados e
documentos do programa. Operam sistemas de informacdo e mantém atualizados os
indicadores de participagao.

(b) Instrutores e Facilitadores das Entidades Parceiras: Formam o corpo docente principal dos
cursos. Sao profissionais qualificados, selecionados e remunerados (como os instrutores,
facilitadores, professores de formagdo profissional, etc.). Cada curso/oficina conta com pelo
menos um instrutor titular e, conforme o tamanho da turma, monitores ou auxiliares. Esses
educadores sdo responsaveis por ministrar o conteido conforme o plano de aula acordado,
avaliar os alunos e reportar a coordenacdo quaisquer necessidades ou ocorréncias. Todos os
instrutores seguem diretrizes pedagogicas alinhadas com a SMTE e passam por um nivelamento
quanto as expectativas do programa (por exemplo, uso de metodologias participativas, foco em
pratica, respeito a diversidade dos alunos).

(c) Equipe de Apoio Local: Em cada localidade onde ocorrem cursos, costuma haver colaboradores
de apoio, que podem incluir:

(1) Pessoal de recepgao e portaria (especialmente se as aulas ocorrem em escolas ou centros
culturais) para controle de acesso e seguranga.

(i1) Zeladores ou equipe de limpeza, garantindo a manutencao adequada do espago durante o
periodo de aulas.



(iii) Voluntarios da propria comunidade, que muitas vezes auxiliam orientando os
participantes, distribuindo lanche, ou atuando como multiplicadores do programa
(pessoas da comunidade que ajudam a engajar os alunos e evitar evasao, por terem
experiéncia prévia com o curso ou serem liderangas locais).

(iv) Quando aplicavel, intérpretes de Libras ou facilitadores para alunos com deficiéncia,
conforme a necessidade identificada.

(d) Apoio da Rede de Assisténcia Social: Embora ndo integrem formalmente a equipe, os técnicos
dos CRAS e CREAS tém papel fundamental, ja que sdo eles que indicam e acompanham os
usudrios em vulnerabilidade. Durante a execu¢dao dos cursos, esses profissionais podem ser
acionados caso algum participante apresente problemas sociais que prejudiquem sua frequéncia
(por exemplo, problemas familiares, necessidade de inclusdo em outros programas sociais). Essa
interface garante um atendimento integral ao cidaddo. Assim, consideramos a assisténcia social
como parte da equipe ampliada do Qualifica Rio, operacionalizando a selecao de beneficiarios e
prestando suporte sociofamiliar quando requerido.

(e) Gestao de Parcerias e Contratos: Juristas ou gestores de contratos também apoiam o programa,
cuidando dos aspectos legais e contratuais das parcerias, elaboragdo de termos de cooperacao,
convénios e ajustes necessarios. Eles asseguram que todos os acordos tenham base juridica sélida
€ que 0s parceiros cumpram seus compromissos (€ vice-versa).

(f) Assessoria de Comunicacio: Profissionais de comunica¢do social sdo envolvidos para divulgar
amplamente o programa, cobrir eventos de formatura, produzir releases e alimentar as redes
sociais oficiais com conteudo do Qualifica Rio. Essa visibilidade fortalece a adesdo da
comunidade e a transparéncia do projeto.

Toda essa equipe atua de forma coordenada. Reunides periddicas de gestdo do programa sao
realizadas para alinhamento entre as partes (por exemplo, encontros mensais entre a coordenagdo do
Qualifica Rio e os representantes das instituicdes parceiras, para avaliacdo do andamento e resolugao
de pendéncias). Essa governanca participativa assegura agilidade na tomada de decisdes e cooperagao
eficaz entre Prefeitura e parceiros para atingir os objetivos comuns.

Funcio / Nucleo Descricao / Responsabilidades
Coordenaciao Geral do | Planejamento estratégico, cronograma macro, gestdo orcamentaria,
Programa articulacdo institucional e representacdo do programa.
Profissionais de campo e apoio direto ao programa. Inclui: Gerentes
Equipe Técnica Regionais (coordenagdo local), Orientadores/Instrutores, Equipe de

Mobilizagdo/Atendimento, Assistentes Administrativos.

Instrutores e
Facilitadores das
Entidades Parceiras

Corpo docente principal, ministram os cursos/oficinas, avaliam
alunos e aplicam metodologias participativas.

Suporte nos espagos de aula: recepgao, portaria, limpeza, zeladoria,

Equipe de Apoio Local voluntarios da comunidade, intérpretes de Libras.
Ap({loAda .Rede d ¢ Encaminhamento de beneficiarios, acompanhamento sociofamiliar,
Assisténcia Social -

(CRAS/CREAS) suporte em casos de vulnerabilidade.
Gestiao de Parcerias e Juristas/gestores responsaveis por convénios, termos de
Contratos cooperacao, acompanhamento juridico e contratual.
Assessoria de Divulgacao institucional, producdo de releases, cobertura de

Comunicacio eventos e gerenciamento de redes sociais.




Observacio: O dimensionamento da equipe CLT foi construido com base no modelo itinerante de
execugdo do Qualifica Rio, que prevé cursos de 60h, 80h e 120h distribuidos em ciclos nos 40 niucleos
ao longo de 12 meses.

Dessa forma:

(iv) Ndo ha necessidade de manter equipes fixas em todos os nucleos simultaneamente,
(V) As fungoes de apoio administrativo, recep¢do, zeladoria e portaria serdo remanejadas regionalmente

conforme a grade programdtica, otimizando o uso da mdo de obra;

(vi)Esse arranjo assegura eficiéncia operacional e economica, evitando sobrecarga de custos e

garantindo cobertura plena apenas nos periodos em que os cursos estiverem ativos em cada niicleo,

(vil) A equipe foi distribuida por blocos regionais (Norte, Sul, Oeste e Centro), respeitando a logica das

cargas horarias e cronogramas dos cursos.

(viii) Assim, o quadro de CLTs é suficiente para atender integralmente as demandas do projeto, sem

contratagdo excessiva e garantindo alinhamento entre execugdo pedagogica, logistica e gestdo de
recursos.

RESULTADOS ESPERADOS

O Programa Qualifica Rio pretende consolidar-se como uma politica publica estruturante no
municipio do Rio de Janeiro, voltada para a reducio das desigualdades sociais e para a insercao
produtiva da populacido em situacio de vulnerabilidade. A qualificacdo profissional oferecida
tem como diferencial ndo apenas a transmissdao de conteudos técnicos, mas a criagdo de
oportunidades concretas para que os beneficidrios possam redefinir suas trajetorias pessoais e
profissionais.

Ao longo de 12 meses, estima-se o atendimento direto de 1.000 pessoas, distribuidas em 40 oficinas
realizadas em 40 ntcleos do municipio. Considerando o impacto indireto sobre as familias, calcula-
se que aproximadamente 4.000 pessoas serdo beneficiadas, uma vez que cada egresso, ao conquistar
maior capacidade de geragdo de renda, contribui para o sustento e bem-estar de seu niicleo familiar.

(a) Profissionais Qualificados e Prontos para o Mercado: centenas — e progressivamente milhares
— de moradores de comunidades vulneraveis obterdo certificacio profissional em ocupacoes
demandadas. Estes egressos, antes excluidos, tornam-se mao de obra qualificada disponivel
para o mercado de trabalho, com expectativa de aumento significativo no nimero de contratagdes
formais. Além disso, o programa funciona como porta de entrada para percursos formativos mais
longos, incentivando a continuidade dos estudos e estimulando o empreendedorismo local e a
formalizacao de atividades autonomas.

(b) Aumento da Empregabilidade e Renda: Os egressos do programa tendem a apresentar
melhores indicadores de empregabilidade em comparacdo a situacdo inicial. O resultado
esperado € a inser¢ao de uma parcela consideravel desses profissionais no mercado formal, o
que implicard aumento de renda familiar, acesso a direitos trabalhistas e redu¢ao da dependéncia
de programas assistenciais. Para aqueles que optarem pelo empreendedorismo, espera-se que
iniciem ou aprimorem pequenos negdcios, gerando renda propria e até criando empregos locais.
Em ambos os casos, o impacto esperado € a elevacdo da renda média das familias atendidas e
maior seguranga socioeconomica.

(i) Pessoais e subjetivos: os participantes deverdo experimentar o fortalecimento da autoestima,
da confianca e da esperanca, passando a enxergar novas possibilidades de futuro e superando
barreiras historicas de exclusdo social. Depoimentos de formandos em edi¢des passadas revelam
a importancia desse ganho simbolico, que muitas vezes representa o inicio de trajetdrias de
sucesso pessoal e profissional.



(i1) Sociais e comunitarios: ao ampliar o acesso ao trabalho e a renda, o programa contribui para a
quebra de ciclos de pobreza e desigualdade, reducdo da violéncia e fortalecimento dos
vinculos comunitarios. Jovens terdo mais perspectivas de vida digna, reduzindo a
vulnerabilidade a atividades ilicitas; mulheres poderdo conquistar maior autonomia financeira e
sair de contextos de violéncia doméstica; ¢ as comunidades contardo com servigos locais
prestados por profissionais formados pelo proprio programa. A utilizacdo de espacgos
comunitarios e parcerias locais deixa ainda um legado de engajamento e valorizacio da
educacao profissional.

(iii) Indicadores de sucesso: espera-se alcancar taxa de conclusdo superior a 80%, inser¢do no
mercado de ao menos 15% dos egressos até 6 meses apoOs o curso, crescimento progressivo do
numero de beneficiarios e ampliagdo continua da rede de cursos e parceiros.

(iv)Impacto nos empregadores e na economia: empresas dos setores de comércio, turismo,
servicos e construgdo civil terdo acesso a candidatos mais bem preparados, aumentando
produtividade e reduzindo custos de treinamento. Em nivel macro, o programa contribui para a
retomada econémica, atrai investimentos e fortalece a economia local, ja que a disponibilidade
de trabalhadores qualificados ¢ fator decisivo para a instalacao de novos negdcios.

(v) Sustentabilidade e reconhecimento: com a consolidagdo de seus resultados, o Qualifica Rio
tende a ser reconhecido como politica eficaz de inclusido produtiva, garantindo continuidade
orcamentdaria, atragdo de novos parceiros e até prémios ou mengdes em foruns de boas praticas.
Existe ainda potencial de replicabilidade do modelo em outras localidades.

Dessa forma, o Qualifica Rio ndo se limita a oferecer cursos profissionalizantes: ele representa uma
estratégia integrada de desenvolvimento humano e social, capaz de gerar transformagoes
concretas na vida dos beneficidrios diretos e indiretos. Ao promover a capacitacdo, o acesso ao
emprego e a geracdo de renda, o programa contribui para que os participantes conquistem
autonomia, esperanca e melhores condi¢oes de vida, impactando positivamente ndo apenas os
individuos, mas toda a rede familiar e comunitaria ao seu redor.

Em consonancia com compromissos internacionais assumidos pelo Brasil e pelo municipio, os
resultados do Qualifica Rio dialogam diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em especial: 0 ODS 4 (Educacio de Qualidade), ao ampliar o acesso
a formacdo e aprendizagem ao longo da vida; o ODS 5 (Igualdade de Género), ao priorizar a
inclusdo de mulheres em situagao de vulnerabilidade; o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econémico), ao promover empregabilidade, empreendedorismo e geracdo de renda; e o ODS 10
(Redugao das Desigualdades), ao garantir oportunidades formativas para populagdes historicamente
marginalizadas.

Dimensao Impactos Diretos Esperados Impactos Indiretos/Ampliados
. . Transformacao de trajetorias de vida;
Fortalecimento da autoestima, confianga e rormaca jetor vica,
Pessoal e esperanga; novas perspectivas de futuro; superagdo inspiragdo para familiares ¢
Subjetiva peranga, DETSp > superag comunidade; aumento do senso de

de barreiras de exclusdo social.

pertencimento social.

Profissional e
Educacional

Capacitagao de 1.000 pessoas em 12 meses em 40
oficinas; certificacdo em ocupacgdes demandadas
(garcom, camareira, auxiliar administrativo,
eletricista, pedreiro etc.); incentivo a continuidade
dos estudos.

Ampliacgdo progressiva do nimero de
profissionais formados; fortalecimento
de redes locais de aprendizado e
empreendedorismo.

Financeira e

Aumento da empregabilidade; insercdo de >15%

Impacto indireto em cerca de 4.000




Economica

dos egressos no mercado formal em até 6 meses;
incremento da renda familiar; formalizacao de
pequenos negocios.

pessoas (nucleos familiares); maior
circulag¢ao de recursos nas
comunidades; estimulo ao
desenvolvimento local.

Social e
Comunitaria

Reducao da vulnerabilidade social; jovens com
mais perspectivas; mulheres com maior autonomia
financeira; fortalecimento de vinculos
comunitarios.

Contribui¢do para reducdo da
violéncia e da pobreza; engajamento
de liderancas locais; criagao de redes

de apoio e valorizacao da educagao
profissional.

Econémica e
Empresarial

Empresas com acesso a mao de obra qualificada;
setores de comércio, turismo, servigos e constru¢ao
civil beneficiados.

Aumento da produtividade local;
reducao de custos de treinamento;
estimulo a instalagdo de novos
negdcios e investimentos na cidade.

Institucional e

Reconhecimento publico do programa como

Consolidac¢ao do Qualifica Rio como
politica publica permanente; potencial

Sus ten?aebili dad politica eficaz; atragdo de novos parceiros de replicabilidade para outros
e institucionais. municipios; alinhamento aos ODS 4,
5, 8 e 10 da Agenda 2030.
CONTRAPARTIDAS

Nao sera exigida contrapartida.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Programa Qualifica Rio incorpora um robusto sistema de monitoramento e avaliacio (M&A)
para acompanhar a implementacdo em tempo real e medir os resultados alcangados, permitindo
ajustes ao longo do processo e prestacao de contas transparente. Os principais componentes do M&A

sao:

(1) Acompanhamento Continuo de Indicadores: Conforme detalhado na se¢do de Metas e

Indicadores, foram definidos indicadores-chave de desempenho (nimero de concluintes, taxa de
insercdo profissional, etc.). A equipe de monitoramento da SMTE alimenta esses indicadores
regularmente em um painel de controle do programa. Por exemplo, a frequéncia dos alunos ¢
verificada semanalmente ¢ a taxa de conclusdo calculada ao término de cada turma; a insercao
profissional ¢ checada aos 3 e 6 meses pos-formatura por meio de contatos telefonicos ou visitas.
Os dados sao consolidados por regido e por parceiro executor, permitindo identificar quais cursos
ou areas apresentam melhor desempenho. Esse acompanhamento gera relatorios mensais
sintéticos para a coordenagao.

(i) Sistema de Informacao Integrado: Utiliza-se (ou desenvolve-se) um mddulo dentro do sistema
de gestdo da SMTE ou uma planilha compartilhada, onde sdo cadastrados todos os participantes
(com CPF, perfil socioeconémico, curso realizado, desempenho, etc.). Esse sistema facilita o
cruzamento de informagdes — por exemplo, pode-se identificar rapidamente quantos egressos
estdo empregados via cruzamento com bases do Novo SINE ou Carteira de Trabalho Digital. Além
disso, permite acompanhar o historico do individuo (se a pessoa ja fez outro curso, se conseguiu
emprego). O Observatério do Trabalho Carioca, nucleo de estudos da SMTE, pode auxiliar no
desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia para monitorar a empregabilidade local e
retroalimentar o programa com analises de tendéncias do mercado de trabalho.

(111) Visitas Técnicas e Supervisdo: A coordenacdo do programa realiza visitas in loco periddicas as
aulas em andamento, aplicando checklists de verificacdo (condi¢des da sala, assiduidade do
instrutor, participagao dos alunos, etc.). Tais visitas de supervisdo qualitativa servem para



identificar boas praticas e problemas operacionais precocemente. Também sdo colhidos
depoimentos informais de alunos e instrutores durante as visitas, para sentir o clima do curso e
motivacao dos participantes.

(iv) Avaliacao de Satisfacdo e Feedback dos Alunos: Ao final de cada curso, os alunos preenchem

v)

0)

()

()

uma pesquisa de satisfacdo anonima, avaliando itens como: qualidade do conteudo, didatica do
instrutor, utilidade do que foi aprendido, infraestrutura do local, atendimento recebido e sugestdes
para melhorias. Esse feedback ¢ compilado e analisado pela equipe de avaliagdo. Espera-se
alcangar indices de satisfacdo elevados (meta de >80% de avaliagdo positiva) e, principalmente,
extrair insights de comentarios abertos. Por exemplo, se varios alunos apontam necessidade de
mais carga horaria pratica, a coordenagao pode ajustar futuros cursos conforme essa demanda.

Avaliacao de Impacto (Resultados): Em intervalos maiores (por exemplo, anualmente), serao
conduzidas avaliagdes de impacto para medir mudancas efetivas na condi¢ao dos beneficiarios e
nas comunidades. Isso pode incluir:

1) Analise de Empregabilidade: medindo quantos egressos conseguiram emprego formal,
comparar esse percentual com grupo semelhante que ndo participou (se possivel) para
inferir o efeito do programa.

2) Aumento de Renda: levantamento amostral da renda média dos beneficidrios antes e
depois do curso.

3) Historias de Sucesso: estudo de casos de alguns ex-alunos que obtiveram éxito notavel
(emprego estavel, promog¢ao, negocio proprio funcionando), identificando fatores de
sucesso que possam ser replicados.

4) Impacto Comunitario: coletar percepg¢des de lideres comunitarios sobre mudangas
ocorridas apés a realizacdo dos cursos (por ex., maior oferta de servigos na comunidade,
reducdo de ociosidade de jovens, etc.).

Reunides de Avaliacio e Recomendacdes: A cada semestre, a coordenagao do Qualifica Rio
promovera uma reuniao de avaliacdo com todos os envolvidos — equipe interna e representantes
dos parceiros. Nesses encontros serdo apresentados os dados monitorados (indicadores, taxas,
feedbacks) e discutidos os progressos e desafios. Com base nisso, serdo elaboradas recomendagdes
para aprimorar o programa no ciclo seguinte. Por exemplo, se a evasdo em certo curso foi alta,
discute-se a causa (contetido inadequado? problemas de horario?) e propdem-se solugdes (ajuste
curricular, turmas em horério alternativo). A cultura de melhoria continua €, assim, incorporada
via esses momentos formais de avaliagdo coletiva.

Transparéncia e Controle Social: Os resultados do programa serao amplamente divulgados nos
canais oficiais da Prefeitura, permitindo o controle social. Além disso, feedback externo ¢
incentivado: por exemplo, a Ouvidoria municipal (telefone 1746) recebe sugestdes ou reclamagdes
de cidadaos referentes ao programa, as quais sdo encaminhadas a coordenagdo para resposta e
eventual correcao de rumos.

Indicadores de Qualidade dos Parceiros: O monitoramento também abrange a performance de
cada parceiro executor. Sao avaliados aspectos como: percentual de conclusdo das turmas sob sua
responsabilidade, qualidade da infraestrutura que ofereceu, satisfagdo dos alunos com seus
instrutores, cumprimento de prazos nos relatdrios, etc. Isso permitirda a SMTE selecionar ou
renegociar parcerias no futuro com base em resultados objetivos. Parceiros com desempenho
excelente serdo reconhecidos publicamente, enquanto aqueles com desempenho insatisfatorio
serdo chamados a adequac¢do ou substituidos em proximas edigdes.



Em conclusdo, o componente de Monitoramento e Avaliagdo garantird que o Qualifica Rio seja um
programa orientado a resultados, com alto nivel de transparéncia e capacidade de aprendizagem
organizacional. Ao fechar o ciclo de planejamento -> execu¢ao -> monitoramento -> avaliac¢io -
> replanejamento, assegura-se que a iniciativa se mantenha efetiva, eficiente e relevante para atingir
sua missao de qualificar para incluir, ajustando-se conforme as li¢des aprendidas e as mudancgas no
contexto social e econdomico do Rio de Janeiro.

DISPOSICOES GERAIS

O presente PLANO DE TRABALHO constitui o documento norteador para a execucdo do
Programa Qualifica Rio, estabelecendo diretrizes, objetivos, responsabilidades e mecanismos de
acompanhamento. As agdes nele previstas deverdo ser implementadas em consonancia com as
normas legais aplicaveis, em especial a legislagdo municipal pertinente as politicas publicas de
trabalho, renda e assisténcia social, bem como demais regulamentos que disciplinem a execu¢ao de
programas de capacitacdo profissional.

A execugdo do programa deverd observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, assegurando a gratuidade aos participantes e a transparéncia na aplicagdo
dos recursos. As parcerias firmadas no ambito do Qualifica Rio deverdo estar formalizadas por
instrumentos juridicos adequados, nos quais constardo as atribui¢des especificas de cada parte, os
prazos de execucao, os critérios de acompanhamento e as formas de prestacao de contas.

Os casos omissos ou situagdes excepcionais ndo previstas neste PLANO DE TRABALHO serdo
resolvidos pela Secretaria Municipal de Trabalho e Renda, observadas as disposi¢des legais
vigentes e, quando necessario, mediante deliberacdo conjunta com os parceiros institucionais.

Por fim, fica estabelecido que este documento poderd ser revisto ou atualizado a qualquer tempo,
sempre que se fizer necessario o aperfeicoamento de sua aplicacdo, visando garantir a efetividade, a
continuidade e a sustentabilidade do Programa Qualifica Rio como politica publica de inclusdo
produtiva e desenvolvimento social do municipio do Rio de Janeiro.

PLANILHA ORCAMENTARIA

Quadro Geral de Despesas
- Custo
Descricao da Despesa
Mensal (RS) 12 meses
Eventos RS 87.500,00 | RS 1.050.000,00
Uniforme RS 7.165,83 | RS 85.990,00
Material de identificacdo e divulgacdo RS 40.000,00 | RS 480.000,00
Servico de manutengdo RS 27.500,00 | RS 330.000,00
Servico de comunicacdo RS 31.000,00 | RS 372.000,00
Servicos terceirizados RS 137.600,00 RS 1.651.200,00
Material permanente de investimento RS 132.733,33 | RS 1.592.800,00
Aquisicdo f:le mat.erlal de Cf)r?sumo esportlvo,Noflcmas ofertadas, RS 75.916,67 RS 911.000,00
material de limpeza, higiene e conservagao dos espacgos
Subtotal (1) RS 539.415,83 | R$ 6.472.990,00
Pagamento de Pessoal (com o recolhimento dos encargos decorren- RS 159.763,37 RS 1.917.160,48
tes) 12 meses

Pagamento de Dirigentes e Emt[:;rrt?gfdos, ndo incluidos no item an- RS 10.857.33 | R$ 130.288,00




Subtotal (2) RS 170.620,71 RS 2.047.448,48
Demais Despesas para o funci.c\.namento do equipamento ndo es- 18.963,46
pecificadas**
Internet/fibra 6tica 2.063,46
Pesquisa de Satisfagdo 5.000,00
Desenvolvimento de Projetos e Presta¢do de Contas 11.900,00
Custo Operacional 21.000,00
Assessoria Administrativa 10.000,00
Assessoria Juridica 6.000,00
Assessoria Contabil 5.000,00
Subtotal (3) RS 39.963,46 | RS 479.561,52
Total RS 750.000,00 | RS 9.000.000,00

Anexo - Demonstrativo da Estimativa - Quadro de Recursos Humanos

Quadro de Pessoal

Cargos Carga Horaria Semanal REEHOLTE Quanti- Salario Bruto Total
Mensal dade
Assistente de Planejamento / Monito- 0 RS 2.200,00 4 RS 8.800,00
ramento
Assistente Social / Agente Comunitério 40 RS 1.700,00 4 RS 6.800,00
Auxiliar Admlnlstrta:;csl\)/o (equipes volan- 0 RS 1.800,00 10 RS 18.000,00
Recepcionista (apoio local - equipes vo- 40 RS 1.800,00 10 RS 18.000,00
lantes)
Auxiliar de ser.V|gos gerais (zeladoria) 20 RS 1.700,00 10 RS 17.000,00
(equipes volantes)
Porteiro 40 RS 1.900,00 8 RS 15.200,00
Subtotal "Pessoal" 46 83.800,00
Quadro de Estagiarios
Cargos Carga Horaria Semanal Salario Bruto Quanti- Salario Bruto Total
Mensal dade
Estagiario 30 1.000,00 4.000,00
Subtotal "Estagiarios" 4 4.000,00
Encargos e Provisdo
Encargos Trabalhistas (35,8%) 30.000,40
INSS Empregador (20,00%) 16.760,00
Seguro Acidente de Trabalho (1,00%) 838,00
INSS Terceiros (5,80%) 4.860,40
FGTS (8,00%) 6.704,00
PIS (1,00%) 838,00
Encargos para Provisao (15,07%) 12.628,66
132 Salario (8,33%) 6.980,54
Encargos Trabalhistas sobre 132 Salario (2,98%) 2.497,24
1/3 de Férias (2,77%) 2.321,26




Encargos Trabalhistas sobre Férias (0,99%) 829,62
Verbas Rescisdrias (26,79%) 22.450,02
Multa Rescisoria FGTS (4,33%) 3.628,54
Aviso Prévio Indenizado (8,33%) 6.980,54
Encargos Trabalhistas* sobre Aviso Indenizado (2,90%) 2.430,20
132 Salario do Aviso Prévio Indenizado (8,33%) 6.980,54
Encargos Trabalhistas* sobre 132 Saldrio do Aviso Indenizado (2,90%) 2.430,20
Total de Encargos e Verbas Rescisoérias (77,66%) 42.620,68
Subtotal "Salario Bruto" + "Encargos e Verbas Rescisorias" 126.420,68
Custo Mensal de Estagiarios 4.000,00
Seguro Estagio (rateio mensal) 26,69
Custo de Vale Transporte (VT) Mensal 5.028,00
Custo de Vale Alimentagdo (VA) Mensal 24.288,00
Custo Mensal de Pessoal e Estagiarios - 12 meses 159.763,37

Custo 12 meses Pessoal e Estagidrios

1.917.160,48

Anexo - Quadro de Estimativa de Despesa - Recursos Humanos

Quadro de Pessoal

Carga Horaria Salario Bruto . Saldario Bruto
Cargos Semanal Mensal Quantidade Total

Assistente de Planejamento / Monitoramento 40 RS 2.200,00 4 RS
) o 8.800,00

. . e RS
Assistente Social / Agente Comunitario 40 RS 1.700,00 4 6.800,00

. o . RS
Auxiliar Administrativo (equipes volantes) 40 RS 1.800,00 10 18.000,00

- . . RS
Recepcionista (apoio local - equipes volantes) 40 RS 1.800,00 10 18.000,00

Auxiliar de servigos gerais (zeladoria) (equipes vo- RS
lantes) 40 RS 1.700,00 10 17.000,00

Porteiro 40 RS 1.900,00 8 RS
T 15.200,00
Subtotal "Pessoal" 46 83.800,00

Quadro de Estagiarios
Carga Horaria Salario Bruto . Salario Bruto
Cargos Semanal Mensal Quantidade Total

Estagiarios 30 1.000,00 4.000,00
Subtotal "Estagiarios" 4.000,00




Total Pessoal

50

87.800,00

Planilha Auxiliar para Calculo de VT e VA

Vale Transporte

Vale Alimentagdo

RS VT por més Desconto Max. VT Subsidio VT PMS | RS VA por més Desconto VA Subsidio VA PMS
756,80 528,00 228,80 2.640,00 528,00 2.112,00
756,80 408,00 348,80 2.640,00 528,00 2.112,00

1.892,00 1.080,00 812,00 6.600,00 1.320,00 5.280,00
1.892,00 1.080,00 812,00 6.600,00 1.320,00 5.280,00
1.892,00 1.020,00 872,00 6.600,00 1.320,00 5.280,00
1.513,60 912,00 601,60 5.280,00 1.056,00 4.224,00
8.703,20 5.028,00 3.675,20 30.360,00 6.072,00 24.288,00

Planilha Auxiliar para Calculo de VT e VA

Vale Transporte

Vale Alimentagdo

RS VT por més Desconto Max. VT Subsidio VT PMS | RS VA por més Desconto VA Subsidio VA PMS
275,20 0,00 275,20 0,00 0,00 0,00
275,20 0,00 275,20 0,00 0,00 0,00

8.978,40 5.028,00 3.950,40 30.360,00 6.072,00 24.288,00
N de Dias Uteis VT por Dia Desconto Valor VT
22 2 0,06 4,30
Ne de Dias Uteis VA por Dia Desconto Valor VA
22 1 6,00 30,00
Ne de Dias Uteis VT por Dia Desconto Valor VT
8 2 0,06 4,30
N de Dias Uteis VA por Dia Desconto Valor VA
8 1 6,00 30,00

*FUNCOES COM MENOS DE 12 HORAS SEMANAIS NAO RECEBEM VALE ALIMENTACAO/REFEICAO \

SERVICO DE EVENTOS

Tipo de Evento

Periodicidade

Total de Eventos

Valor Individual

Valor Total

Trimestral por

Eventos de Ceriménia Trimestral 70na 16 RS 50.000,00 | RS 800.000,00
Kit lanche - 10000 RS 25,00 | RS 250.000,00
TOTAL FINAL RS 1.050.000,00




UNIFORMES

Descrigdo Unidade Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
Camisa, em malha tipo dry-fit, com logo do projeto es- . RS
2 RS 40
tampada para usuarios unidade 000 » 40,00 80.000,00
Camisa polo, em malha branca de algodao, com logo RS
do projeto estampada para os colaboradores e profis- | unidade 100 RS$ 59,90 5.990.00
sionais que atuam no projeto R
R$
TOTAL FINAL 85.990,00

MATERIAL DE IDENTIFICAGAO E DIVULGAGAO

Toda a parte audiovisual, designer agdes de marketing, incluindo pesquisas de mercado, campanhas pu-
blicitarias e promocionais. Desenvolve agdes de endomarketing e comunicagéo interna, materiais graficos

informativos.
Descrigdo Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total
Publicidade 1 12 RS 30.000,00 R$360.000,00
Materiais graficos 1 12 RS 10.000,00 R$120.000,00
TOTAL FINAL RS 480.000,00
SERVICOS DE MANUTENCAO
Item Unidade Valor Quantidade Total
Servicos de manutencdo | ¢ .o | e 330.000,00 1 330.000,00
dos nucleos
TOTAL FINAL 330.000,00
SERVICO DE COMUNICAGCAO
Descri¢do Quantidade | Més | Valor Unitario Valor Total
Comunicagao, admnistracdo de
redes sociais, design e manuten- 1 12 | RS 18.000,00 RS 216.000,00
¢do de website

Captagdo de imagem em video e
fotografia, |nclu~|ndo egwpamento 1 12 | RS 13.000,00 RS 156.000,00

de alta resolucdo, equipe e forne-

cimento de material, editado
TOTAL TOTAL RS 372.000,00

SERVICOS TERCEIRIZADOS

Descri¢do Quant}- Més Valor.Unlta- Valor Total
dade rio
Coordenador Geral 1 12 | RS 6.000,00 RS 72.000,00
Coordenador Pedagodgico 1 12 | RS 5.500,00 RS 66.000,00
Gerente Regional (.4 zonas do Rio de 4 12 | RS 4.000,00 RS 192.000,00
Janeiro)

Instrutores 20 12 | RS 2.500,00 RS 600.000,00
Monitores / Auxiliares de Curso 12 12 | RS 1.800,00 RS 259.200,00




Mobilizadores comunitdrios 4 12 | RS 2.000,00 RS 96.000,00
Locagdo de Computadores (Uso Regu- RS
lar) 50 12 450,00 RS 270.000,00
« I RS
Locagdo De Impressora Multifuncional 10 12 800,00 RS 96.000,00
TOTAL TOTAL R$ 1.651.200,00
VALOR TOTAL SERVICOS RS 3.969.190,00

1 Infraestrutura didatica comum (para qualquer curso)
Item Descri¢do da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (R$) Valor Total (RS)
11 | Mesadobravel 1,20x0,60 (sala 200 unidade RS 280,00 RS 56.000,00
multiuso)
1.2 Cadeira estofada com encosto 400 unidade RS 230,00 RS$ 92.000,00
13 | Armariometdlico 2 portas (ar- 20 unidade RS 650,00 RS 13.000,00
quivo)
1.4 Lousa branca 1,50x1,20 20 unidade RS 350,00 RS 7.000,00
1.5 Projetor multimidia 20 unidade RS 2.500,00 RS 50.000,00
1.6 Tela retratil p/ projecdo 20 unidade RS 600,00 RS 12.000,00
1.7 Notebook p/ instrutor 20 unidade RS 3.500,00 RS 70.000,00
1g | C3ixadesom portatil (com micro- 20 unidade RS 800,00 RS 16.000,00
fone)
1.9 Microfone sem fio 20 unidade RS 600,00 RS 12.000,00
1.10 Roteador 4G (internet movel) 20 unidade RS 500,00 RS 10.000,00
1.11 Nobreak 1,2 kVA 20 unidade RS 700,00 RS 14.000,00
112 Kit elétrica (e)ftensoes/flltros de 20 kit RS 200,00 RS 4.000,00
linha)
113 | mpressora m“:::‘)‘”c'ona' (regio- 8 unidade RS 1.500,00 RS 12.000,00
1.14 Ventilador de coluna 40 unidade RS 400,00 RS 16.000,00
SUBTOTAL RS 384.000,00
2 Turismo e Hospitalidade (gargom/garconete, barman, camareira, recepgéo)
Item Descricdo da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (RS) Valor Total (RS)
21 | Kitgarcom (bandejas, talheres, 20 kit RS 1.000,00 RS 20.000,00
copos treino, jogos americanos)
Kit bartender (coqueteleiras, do-
2.2 sadores, muddler, jiggers, baldes 10 kit RS 1.200,00 RS 12.000,00
gelo)
;3 | Balcdode atez;(')r)“e”to (recep- 8 unidade RS 1.200,00 R$ 9.600,00
2.4 | 'mpressoratérmica p/ simulagéo 8 unidade RS 800,00 RS 6.400,00
de balcdo
Kit camareira (carrinho, aspira-
2.5 dor, rodo mop, roupas de cama 8 kit RS 2.400,00 RS 19.200,00
treino)
26 | Camaboxsolteiro p/ pratica de 4 unidade RS 1.200,00 RS 4.800,00
arrumacido
SUBTOTAL RS 72.000,00




3 Alimentagdo e Gastronomia (cozinha basica, confeitaria, panificacdo, salgados)

Item Descri¢do da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (R$) Valor Total (R$)
3.1 Fogdo industrial 6 bocas 10 unidade RS 2.800,00 RS 28.000,00
3.2 Forno elétrico profissional 10 unidade RS 2.000,00 RS 20.000,00
3.3 Geladeira duplex 10 unidade RS 2.500,00 RS 25.000,00
3.4 Freezer vertical 10 unidade RS 2.200,00 RS 22.000,00
3.5 Bancada inox 1,50 m 20 unidade RS 1.500,00 RS 30.000,00
3.6 Batedeira planetaria 20 unidade RS 1.200,00 RS 24.000,00
3.7 Liquidificador industrial 20 unidade RS 1.500,00 RS 30.000,00
3.8 Processador de alimentos 20 unidade RS 900,00 RS 18.000,00
3.9 | Conjunto de panelas inox (profis- 20 conjunto RS 600,00 RS 12.000,00

sional)

310 Kit confeitaria (foﬂrmas, bicos, ro- 20 kit RS 450,00 RS 9.000,00

los, termdmetro)

3.11 Cooktop de inducdo portatil 20 unidade RS 600,00 RS$ 9.000,00

(apoio)
SUBTOTAL RS 227.000,00
4 Beleza e Estética (cabeleireiro, barbeiro, manicure, sobrancelhas, depilagao, maquiagem, trancista)

Item Descri¢cdo da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (RS) Valor Total (RS)
4.1 Cadeira de cabeleireiro/barbeiro 20 unidade RS 1.000,00 RS 20.000,00
4.2 Lavatdrio de cabelo (sal3o) 10 unidade RS 1.800,00 RS 18.000,00
4.3 Maca para estética/depilacdo 20 unidade RS 850,00 RS$ 17.000,00
4.4 Carrinho auxiliar (saldo) 20 unidade RS 350,00 RS 7.000,00
4.5 Esterilizador/estufa 20 unidade RS 400,00 RS 8.000,00
4.6 Secadores profissionais 20 unidade RS 250,00 RS 5.000,00
4.7 Pranchas/modeladores 20 unidade RS 200,00 RS 4.000,00
4.8 Maquinas de corte (barbearia) 20 unidade RS 300,00 RS 6.000,00
49 LAmpada LED p/ manicure 20 unidade RS 200,00 RS 4.000,00

SUBTOTAL RS 89.000,00
5 Moda, Cultura e Artesanato (costura/confec¢do, modelagem, bordado, bijuterias, macramé)

Item Descri¢cdao da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (RS) Valor Total (RS)
5.1 Maquina de costura reta 40 unidade RS 1.200,00 RS 48.000,00
5.2 Maquina overlock 20 unidade RS 1.800,00 RS 36.000,00
5.3 Maquina galoneira 10 unidade RS 2.400,00 RS 24.000,00
5.4 Maquina de bordado eletrénica 10 unidade RS 3.500,00 RS 35.000,00
5.5 Mesa de corte 2,00 m 20 unidade RS 700,00 RS 14.000,00
5.6 Manequim de costura (ajustavel) 20 unidade RS 400,00 RS 8.000,00
57 Kit bijuterias (alicates, bases, fe- 20 kit RS 200,00 RS 4.000,00

chos)
cg Kit macramé (suportes, bastdes, 20 it RS 150,00 RS 3.000,00

pranchetas)




5.9 Ferro de passar industrial 10 unidade RS 800,00 RS 8.000,00
SUBTOTAL R$ 180.000,00
6 Tecnologia e Comunicagdo Digital (informatica basica, manutencdo de PC, reparo de smartphones, social
media, fotografia, edi¢do de video)
Item Descrigdo da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (RS) Valor Total (RS)
g1 | Laboratorio movel-Notebook 80 unidade RS 3.000,00 RS 240.000,00
(para alunos)
6.2 Kit manuteng¢do de computadores 3 kit RS 1.500,00 RS 12.000,00
(ferramentas, pastas, testadores)
6.3 | NIt reparode smartphones (esta- 16 kit RS$ 1.200,00 RS 19.200,00
¢Oes, ferramentas especificas)
6.4 Camera DSLR 10 unidade RS 4.000,00 RS 40.000,00
65 | Nt "“m'”acaoézss)"ftboxes - 10 kit RS 2.500,00 RS 25.000,00
6.6 Tripé fotografico 20 unidade RS 200,00 RS 4.000,00
6.7 Ring light 20 unidade RS 250,00 RS 5.000,00
6.g | Microfone de lapela/shotgun (du- 10 unidade RS 600,00 RS 6.000,00
dio para video)
69 | Uicensasde software de edicdo 20 licenca RS 1.200,00 RS 24.000,00
(anual)
SUBTOTAL R$ 375.200,00
7 Servigos Gerais, Construgao Civil e Manutencdo (eletricista, encanador, pintor, pedreiro, mecanica
auto/moto, refrigeracdo & ar, soldagem)
Item Descrigdo da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (RS) Valor Total (RS)
71 Kit eletricista (multlme'fro,, fallca- 16 kit RS 800,00 RS 12.800,00
tes, chaves, quadro didatico)
79 Kit hldraullc? (bancada, tu.bos 16 kit RS 700,00 RS 11.200,00
PVC, conexdes, chaves grifo)
73 Kit plntor'(bandejas, rolos, pistola 16 it RS 600,00 RS 9.600,00
simples, escadas)
Kit pedreiro (desempenadeiras,
7.4 colher, prumo, nivel, betoneira 16 kit RS 700,00 RS 11.200,00
pequena)
75 | Méquinadesolda inversora + 8 unidade RS 1.900,00 RS 15.200,00
mdscara automatica
Kit mecanica auto (jogo de ferra-
7.6 mentas, cavaletes, scanner ba- 8 kit RS 3.000,00 RS 24.000,00
sico)
77 | Motor d'dat'w{ icc""a"a'ete para pra- 2 unidade RS 12.000,00 RS 24.000,00
Kit mecanica moto (cavalete, jogo .
7.8 8 kit RS 2.000,00 RS 16.000,00

ferramentas, medidores)




7.9 Kit refrigeragdo/ar (bomba vacuo) 8 unidade RS 2.000,00 RS 16.000,00
7.10 Manifold de refrigeracdo 8 unidade RS 800,00 RS 6.400,00
7.11 Vacuémetro digital 8 unidade RS 900,00 RS 7.200,00
7.12 Balanca de fluido refrigerante 8 unidade RS 700,00 RS 5.600,00
7.13 Macarico GLP 8 unidade RS 400,00 RS 3.200,00
7.14 Cortador de tubo + escareador 8 conjunto RS 200,00 RS 1.600,00
715 EPIs permanentes (capacete, ocu- 40 it RS 200,00 RS 8.000,00
los, protetor auricular)

7.16 Bancadas de trabalho reforgadas 20 unidade RS 600,00 RS 12.000,00

SUBTOTAL RS 184.000,00
8 Cuidados e Servigos de Bem-Estar (cuidador de idosos, baba/cuidador infantil, massoterapia)

Item Descrigdo da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (R$) Valor Total (R$)
gy |Maca dobra"e':adr')c'ona' (bem-es- 20 unidade R$ 700,00 RS 14.000,00
8.2 Boneco de cuidados adulto 4 unidade RS 1.500,00 R$ 6.000,00

(treino)
8.3 Boneco infantil (treino) unidade RS 1.200,00 RS 4.800,00
8.4 Cadeira de rodas unidade RS 800,00 RS 6.400,00
8.5 Andador e muletas (kit) 8 kit RS 300,00 RS 2.400,00
36 Kit pedras quentes + aquecedor 10 kit RS 800,00 RS 8.000,00
(massagem)
SUBTOTAL RS 41.600,00
9 Cuidado Pets (banho e tosa, pet sitter/dog walker)

Item Descrigdo da Despesa Qtd Un. Medida Valor Unit. (RS) Valor Total (RS)
9.1 Mesa de tosa inox 8 unidade RS 1.800,00 RS 14.400,00
9.2 Soprador/secador profissional 8 unidade RS 1.200,00 RS 9.600,00
9.3 Maquina de tosa profissional 16 unidade RS 600,00 RS 9.600,00
9.4 Banheira plastica grande 8 unidade RS 800,00 RS 6.400,00

SUBTOTAL RS 40.000,00
TOTAL MATERIAIS PERMANENTES RS 1.592.800,00
MATERIAIS DE CONSUMO
1 Gastronomia e Alimentacdo
- Un. Me- Valor
Item Descri¢do da Despesa Qtd (ano) dida Unit. (R$) Valor Total (RS)

G1 Farinha de trigo (25 kg) 200 saco RS 120,00 RS 24.000,00

G2 Acucar refinado (5 kg) 400 pacote RS 25,00 R$ 10.000,00

G3 Ovos (bandeja 30 unid) 400 bandeja | RS 20,00 RS 8.000,00

G4 Leite integral (1 L) 2.000 unidade RS 5,50 RS 11.000,00

G5 Oleo de soja (900 ml) 800 unidade RS 7,00 RS 5.600,00

G6 Chocolate/cacau em pé (1 kg) 200 pacote RS 45,00 RS$ 9.000,00

G7 Fermento bioldgico (500 g) 200 pacote RS 18,00 RS 3.600,00

G8 | Embalagens descartdveis (marmitex, caixas doces) 10.000 unidade RS 1,00 RS 10.000,00




G9 Luvas descartaveis (cx 100 unid) 400 caixa RS 35,00 RS 14.000,00
G10 Toucas descartaveis 400 pacote RS 20,00 RS 8.000,00
G11 Mdscaras descartaveis 400 cxc/50 | RS 25,00 RS 10.000,00
SUBTOTAL R$ 113.200,00
2 Beleza e Estética
Item Descri¢do da Despesa Qtd (ano) Ur;.i;\:e- Ur:g:'k(); $) Valor Total (RS)
B1 Esmaltes variados 2.000 unidade RS 6,00 RS 12.000,00
B2 Acetona/removedor 400 frasco RS 8,00 RS 3.200,00
B3 Algod3o hidrofilo (500 g) 400 pacote RS 15,00 RS 6.000,00
B4 Ceras depilatdrias (1 kg) 200 unidade | RS 25,00 RS 5.000,00
B5 Cremes faciais/capilares 600 frasco RS 20,00 RS 12.000,00
B6 Tintas de cabelo 600 tubo RS 18,00 RS 10.800,00
B7 Pincéis de maquiagem 500 unidade | RS 12,00 RS 6.000,00
B8 Mascaras descartaveis (estética) 400 cxc/50 | RS 25,00 RS$ 10.000,00
B9 Luvas nitrilicas (profissionais) 400 cxc/ 100 | RS 40,00 RS 16.000,00
SUBTOTAL RS 81.000,00
3 Moda, Cultura e Artesanato
Item Descri¢do da Despesa Qtd (ano) Ur::l'iclivale- Ur::ta.l?; $) Valor Total (R$)
M1 Tecidos (10 m) 400 rolo RS 150,00 RS 60.000,00
M2 Linhas variadas (kit) 400 kit RS 20,00 RS 8.000,00
M3 Agulhas e alfinetes 400 kit RS 15,00 RS 6.000,00
M4 Botdes e ziperes sortidos 400 kit RS 25,00 RS 10.000,00
M5 Micangas/pedrarias 400 pacote | R$ 30,00 RS 12.000,00
M6 Corddes de algod3o (macramé) 400 rolo RS 40,00 RS 16.000,00
M7 Tintas para tecido 400 kit RS 25,00 RS 10.000,00
M8 Pincéis para artesanato 400 kit RS 20,00 RS 8.000,00
SUBTOTAL R$ 130.000,00
4 Construgao Civil e Manutengao
Item Descri¢do da Despesa Qtd Ur;.itlj\ge- U|¥:.I?I; $) Valor Total (RS)
C1 Cimento (50 kg) 200 saco RS 40,00 RS 8.000,00
C2 Areia média (m?3) 100 m3 RS 100,00 R$ 10.000,00
C3 Tinta latex branca (18 L) 200 galdo RS 300,00 RS 60.000,00
c4 Rolos, pincéis e bandejas 400 kit RS 30,00 RS 12.000,00
C5 Tubos PVC + conexdes (kit) 400 kit RS 50,00 RS 20.000,00
cé6 Fios elétricos (rolo 100 m) 200 rolo RS 200,00 RS 40.000,00
c7 EPIs descartaveis (luvas, 6culos, méascaras) 400 kit RS 25,00 RS 10.000,00
SUBTOTAL R$ 160.000,00
5 Tecnologia e Comunicagao Digital
Item Descri¢do da Despesa Qtd (ano) u:;.ixe- Ur:gf.l?I;S) Valor Total (RS)
T1 Pen drives (16 GB) 400 unidade | RS 30,00 RS 12.000,00




T2 Cartdes de memoria (32 GB) 200 unidade | RS 60,00 RS 12.000,00
T3 Cabos USB variados 400 unidade | RS 20,00 RS 8.000,00
T4 Pilhas recarregaveis (kit) 400 kit RS 50,00 RS 20.000,00
T5 Papel fotografico A4 (500 fls) 200 resma RS$ 90,00 RS 18.000,00

SUBTOTAL RS 70.000,00
6 Cuidados e Bem-Estar

Item Descrigdo da Despesa Qtd (ano) Ur;'i’::e- Ur:gik()lgﬂ Valor Total (RS)
S1 Oleos de massagem (1 L) 200 frasco RS 50,00 R$ 10.000,00
S2 Toalhas descartaveis (50 unid) 400 pacote RS 35,00 RS 14.000,00
S3 Lengdis descartéveis (rolo 50 m) 200 rolo RS 80,00 RS 16.000,00
S4 Luvas descartdveis 400 cxc/ 100 | RS 35,00 RS 14.000,00
S5 Mascaras higiénicas 400 cxc/50 | RS 25,00 RS 10.000,00

SUBTOTAL RS 64.000,00
7 Cuidado Pets

Item Descri¢io da Despesa Qtd (ano) Ur;.itlj\;le- Ur:;:.I?F:$) Valor Total (RS)
P1 Shampoos pets (5 L) 200 galdo RS 80,00 RS 16.000,00
P2 Tesouras de tosa 200 unidade | RS 50,00 RS 10.000,00
P3 LAminas para maquinas de tosa 400 unidade | RS 70,00 RS 28.000,00
P4 Escovas e pentes 400 unidade | RS 25,00 RS 10.000,00
P5 Toalhas descartaveis pets 400 pacote RS 30,00 RS 12.000,00

SUBTOTAL RS 76.000,00
8 Consumo geral para Nucleos-Sede (apoio e manutengdo)

Item Descrigdo da Despesa Qtd (ano) U';'ig:e- Ur:::.I?FZS) Valor Total (RS)
N1 Papel A4 (500 fls) 800 resma RS 35,00 RS 28.000,00
N2 Canetas esferograficas 4.000 unidade RS 1,50 RS 6.000,00
N3 Pastas plasticas 1.600 unidade RS 3,00 RS 4.800,00
N4 Toner para impressora 80 unidade | RS 350,00 RS 28.000,00
NS Material de limpeza (sabdo, dgua sanitaria, desin- 300 it RS 50,00 RS 40.000,00

fetante, detergente)
N6 Papel higiénico (fardo c/ 48 rolos) 800 fardo RS 40,00 RS 32.000,00
N7 Sabonete liquido (5 L) 400 galdo RS 35,00 RS 14.000,00
N8 Copos descartédveis 200 ml 40 cx 1000 | RS 100,00 RS 4.000,00
N9 Mascaras descartdveis 800 cxc/50 | RS 25,00 RS 20.000,00

N10 Alcool em gel (5 L) 400 galdo RS 45,00 RS 18.000,00

N11 Café em pé (500 g) 800 pacote RS 15,00 RS 12.000,00

N12 Acucar refinado (5 kg) 400 pacote RS 25,00 R$ 10.000,00

SUBTOTAL R$ 216.800,00

TOTAL MATERIAIS PERMANENTES

RS 911.000,00




ANEXO - II — Planilha de Custos (Valores Estimados)

Quadro Geral de Despesas

.~ Custo
Descriciao da Despesa Mensal (RS) 12 meses
Eventos RS R$
87.500,00 1.050.000,00
Uniforme R$ R$
7.165,83 85.990,00
Material de identificacdo e divulgacao RS R$
40.000,00 480.000,00
Servi¢o de manutengao RS R$
27.500,00 330.000,00
Servi¢o de comunicagao RS R$
31.000,00 372.000,00
Servigos terceirizados RS RS
137.600,00 1.651.200,00
. . . RS RS
Material permanente de investimento 132.733.33 1.592.800,00
Aquisicao de material de consumo esportivo, oficinas
ofertadas, material de limpeza, higiene e conservagao R$ R$
’ ’ 75.916,67 911.000,00
dos espacos
RS RS
Subtotal (1) 539.415,83 6.472.990,00
Pagamento de Pessoal (com o recolhimento dos RS RS
encargos decorrentes) 12 meses 159.763,37 1.917.160,48
Pagamento de Dirigentes ¢ Empregados, ndo incluidos RS R$
no item anterior 10.857,33 130.288,00
RS RS
Subtotal (2) 170.620,71 2.047.448,48
Demais l?espesas para o fun.cmnamento do 18.963,46
equipamento nio especificadas**
Internet/fibra 6tica 2.063,46
Pesquisa de Satisfacao 5.000,00
Desenvolvimento de Projetos e Prestacao de Contas 11.900,00
Custo Operacional 21.000,00
Assessoria Administrativa 10.000,00
Assessoria Juridica 6.000,00
Assessoria Contabil 5.000,00
RS RS
Subtotal (3) 39.963,46 479.561,52
Total R$ RS
750.000,00 9.000.000,00

ANEXO III




MINUTA DE TERMO DE COLABORACAO/FOMENTO

Instrumento n° 20 do Livro SM - N°
Fls.

TERMO DE COLABORACAO/FOMENTO QUE ENTRE
SI CELEBRAM O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO,

POR SUA SECRETARIA MUNICIPAL , EA
Aos dias domés de de 20 , de um lado o MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO, pormeio do [orgdo da Administragdo Direta],
neste ato representado pelo [autoridade administrativa competente
para firmar o termo], St. , doravante denominado MUNICIPIO e de outro, a

, doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, com sede na
__,nestacidade, inscrito no CNPJ sob o n°, neste ato representado por seu Representante
Legal, , portador da carteira de identidade n° , expedida pelo
____, einscrito no CPF sob o n° , apos regular Chamamento Publico n°
,com fundamento na Lei Federal n°® 13.019/2014
e no Decreto Municipal n® 42696/2016 e suas alteragdes, e consoante autorizagdo do Sr.
Secretario Municipal de , devidamentepublicada no Diario Oficial do
Municipio do Rio de Janeiro, em_/ /20_, as fls._ , assinam o presente TERMO DE
COLABORACAO/FOMENTO, mediante as seguintes CLAUSULAS e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL

O presente TERMO reger-se-4 por toda a legislagdo aplicavel a espécie, e ainda pelas
disposi¢des que a completarem, cujas normas, desde ja, entendem-se como integrantes deste,
em especial pelas normas gerais da Lei Federal n° 13.019, de 31.07.2014 e suas altera¢des; do
Decreto n°® 42696 de 2016; do Decreto n°® 21.083, de 20.02.2002; do Decreto n°® 32.318, de
7.06.2010; pelas normas do Codigo de Administracdo Financeira e Contabilidade Publica do
Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei n® 207, de 19.12.1980, e suas alteragdes,
ratificadas pela Lei Complementar n° 01, de 13.09.1990; pelas normas do Regulamento Geral
do Coédigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo Decreto n°® 3.221, de 18.09.1981 e suas
alteracdes; bem como pelas demais normas citadas no Edital de Chamamento Publico n.® XXX,
as quais a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL declara conhecer e se obriga a respeitar,
ainda que ndo transcritas neste instrumento.



CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente TERMO tem por objeto a , bem como a promocdo de todas as atividades
constantes do Plano de Trabalho (Anexo ) e da Planilha de Custos (Valores Base_) (Anexo
10).

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL possui as seguintes obrigagdes:

(vii) Desenvolver, em conjunto com o MUNICIPIO, o objeto da parceria conforme o Plano
de Trabalho (Anexo I) e a Planilha de Custos (Anexo II);

(viil) Arcar com todos os demais custos que superem a estimativa prevista na Planilha de
Custos (Anexo II);

(ix) Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informagdes sobre a execugdo
financeira desta parceria;

(x)  Permitir a supervisao, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagio do MUNICIPIO sobre
0 objeto da presente parceria;

(xi)Nao exigir de terceiros, seja a que titulo for, quaisquer valores em contraprestacdo do
atendimento prestado;

(xii) Manter atualizadas as informacdes cadastrais junto a0 MUNICIPIO comunicando-lhe
imediatamente quaisquer alteragdes em seus atos constitutivos;

(xiil) Selecionar e contratar os profissionais necessarios a consecu¢do da presente parceria,
nos termos dos documentos referidos no item i desta CLAUSULA, anotando e dando baixa
nas respectivas carteiras profissionais, quando for o caso, observando a legislacdo vigente e,
em particular, a Consolidagao das Leis Trabalhistas — CLT;

(xiv) Recolher, na condicdo de empregador, todos os encargos sociais, previdenciarios e
fiscais, oriundos das referidas contratagoes;

(xv)  Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais
e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto no presente TERMO,



ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do MUNICIPIO pelos
respectivos pagamentos, qualquer oneracdo do objeto da parceria ou os danos decorrentes
de restri¢ao a sua execugao;

(xvi) Manter o valor da parcela mensal referente a verbas rescisorias, quando for o caso, bem
como os saldos das parcelas ndo utilizadas, em aplicacdo financeira, na forma da regulamentagao
especifica da Secretaria Municipal de Fazenda;

(xvil) Abrir conta corrente bancéaria especifica isenta de tarifa bancaria na
(institui¢do financeira indicada pelo Municipio), apresentando o extrato zerado da referida
conta a(4 Secretaria deve preencher com a indicagdo doorgdo competente dentro de sua
estrutura);

(xviil) Permitir o livre acesso dos agentes da administracdo publica aos processos, aos
documentos, as informagdes relacionadas a termos de colaboracao/fomento, bem como aos
locais de execucao do respectivo objeto;

(xix)  Os bens permanentes porventura adquiridos, produzidos ou transformados com recursos
transferidos deverdo ser obrigatoriamente entregues ao Municipio em até 30 (trinta) dias do
término da parceria, observada a CLAUSULA SEXTA.

(xx)  Arcar com os acréscimos decorrentes de atraso de pagamentos a que a ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL tenha dado causa, tais como juros ou qualquer tipo de
correcao/atualizacao, dentre outros;

(xxi) Prestar contas da aplicagio dos recursos repassados na forma da CLAUSULA DECIMA

do presente instrumento, mantendo em boa ordem e guarda todos os documentos originais
que comprovem as despesas realizadas no decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez)
anos;

(xxii) Apresentar relatorios de Execugdo do Objeto ¢ de Execugdo Financeira, conforme
previsto na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, paréagrafo primeiro;

(xxii)) Divulgar a presente parceria na internet € em locais visiveis de suas sedes sociais
e dos estabelecimentos em que exerca suas agdes a presente parceria, na forma do Artigo 47 do
Decreto Municipal n°® 42696/2016;

(xxiv) Observar as normas contidas na Lei Federal n.° 8.069/90. (Obs.: A referéncia a Lei
Federal n°8.069/90 somente deve constar nos termos que envolvam criangas e adolescentes)

(xxv) Observar as normas contidas na Lei Federal n.® 8.080/90. (Obs:. A referéncia a Lei
Federal n° 8.080/90 somente deve constar nos termos que envolvam o SUS)

(xxvi) (Na hipodtese de haver contrapartida devera ser discriminada e devera ser prevista a forma
de sua afericdo em bens e/ou servigos necessarios a consecucao do objeto, na



forma do paragrafo primeiro do Artigo 35 da Lei n° 13.019/2014 e Artigo 22, § 1 do
Decreto Municipal n® 42696/2016).

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO MUNICIiPIO

O MUNICIPIO possui as seguintes obrigagdes:

(v) Através da , supervisionar, fiscalizar, monitorar ¢ avaliar a execu¢do do
Plano de Trabalho objeto do presente TERMO;

\Y] Repassar & ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL os recursos necessarios a
execucao deste TERMO;

(M)  Receber, analisar e emitir parecer técnico conclusivo sobre a prestacdo de contas das
verbas recebidas pela ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL;

(i)  Elaborar Relatorio de Visita Técnica in loco e Relatorio Técnico e de Monitoramento
e Avaliacao.

CLAUSULA QUINTA — DAS VEDACOES

E vedado, no 4mbito desta parceria:

(vi) utilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria;

(vil) remunerar, com recursos da parceria, conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente publico que
exer¢a, no 0rgdo ou entidade da Administragdo Municipal, cargo de natureza especial,

cargo de provimento em comissdo ou fungao de direcdo, chefia ou assessoramento;

(vii) pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a
parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes or¢gamentarias;

(x) realizar despesa em data anterior a vigéncia da parceria;
(x) efetuar pagamento em data posterior a vigéncia da parceria, salvo se expressamente
autorizado pela autoridade competente da Administragdo Municipal e desde que o fato gerador

da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia da parceria;

(xi) transferir recursos para clubes, associagdes de servidores, partidos politicos ou quaisquer
entidades congéneres;



(xii) realizar despesas com:

(c) multas, juros ou correcdo monetaria, inclusive referentes a pagamentos ou a
recolhimentos fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da Administragdo Municipal
na liberag¢ao de recursos financeiros;

(d) publicidade, salvo as previstas no plano de trabalho e diretamente vinculadas aoobjeto
da parceria, de carater educativo, informativo ou de orientagdo social, das quaisndo constem
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promog¢ao pessoal;

(e)pagamento de pessoal contratado pela organizaciao da sociedade civil que ndoatendam as
exigéncias do art. 29 do Decreto Municipal n® 42696/2016;

(f) obras que ndo sejam de mera adaptagdo e de pequeno porte.

CLAUSULA SEXTA - DA DOACAO DOS BENS MOVEIS

Os bens moveis remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos
transferidos do Municipio, mediante autorizacao da autoridade competente, ¢ desde que se
tenham tornado obsoletos, imprestaveis, de recuperagcdo antiecondmica ou inserviveis ao
servigo puiblico, poderdo ser doados, com ou sem encargos, 3 ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, cujo fim principal consista em atividade de relevante valor social.

CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO

O prazo do presente TERMO éde_ (__ )meses',de_ / / a / / , acontar
da publicacao do extrato.

Paragrafo Primeiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado em periodos iguais e
sucessivos, limitados a duragdo maxima de 60 (sessenta) meses, desde que demonstrada a
vantajosidade para 0 MUNICIPIO e cumpridas as metas e indicadores estabelecidos.

Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria podera ser alterada, mediante solicitagdo da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, devidamente formalizada e justificada, a ser

! Conforme art. 25 do Decreto n°42696/2016, o prazo maximo inicial do Termo é de 24 meses.

2 O presente pardagrafo so deverd constar nos termos de colaboracdo que contenham metas
de cardtercontinuado.



apresentada junto a0 MUNICIPIO em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término de sua
vigéncia, ou por solicitagio do MUNICIPIO dentro do periodo de sua vigéncia.?

Paragrafo Terceiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado de oficio pelo
MUNICIPIO, antes do seu término, quando este der causa a atraso na liberacao dos recursos,
limitada ao exato periodo do atraso verificado, e informado no Sistema de Contabilidade e
Execucao Or¢amentaria — FINCON.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES

A Administragdo Publica Municipal podera autorizar ou propor a alteracao do termo de fomento
ou de colaboracao ou do plano de trabalho, apos, respectivamente, solicitagdo fundamentada da
organizagdo da sociedade civil ou sua anuéncia, desde que ndo haja alteracdo de seu objeto, da
seguinte forma:

(V) por termo aditivo a parceria para:
(¢) ampliacdo do valor global, no limite maximo de até trinta por cento;
(f) redugdo do valor global, sem limitagdo de montante;

(g) prorrogacdo da vigé€ncia, em periodos iguais e sucessivos, limitados a duragdomaxima
de 60 (sessenta) meses;

(h) alteragdo da destinagdao dos bens remanescentes; ou
(vi) por certidao de apostilamento, nas demais hipoteses de alteracdo, tais como:

(g) utilizagdo de rendimentos de aplicagdes financeiras antes do término da execugdoda
parceria; ou

(h) remanejamento de recursos sem a alteracdo do valor global.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo das alteragdes acima previstas, a parceria devera ser alterada
por certiddo de apostilamento, independentemente de anuéncia da organiza¢do da sociedade
civil, para:

3 Em qualquer hipétese dos pardgrafos primeiro e segundo, a prorrogacgdo da vigéncia somente
produzira efeitos se autorizada pela autoridade publica responsavel, com a respectiva
publicagdo no D.O., dentro do periodo de vigéncia.



(vii) prorrogacdo da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgdo ou a entidade da
administracdo publica municipal tiver dado causa ao atraso na liberagdo de recursos
financeiros, ficando a prorrogagdo limitada ao exato periodo do atraso verificado e

(viii) indicacao dos créditos or¢amentarios de exercicios futuros.

CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

Nos termos do Decreto Municipal n® 42696/2016, o reajuste de precos, se cabivel, somente sera
devido, por ocasido da prorrogagdo da vigéncia do termo de colaboracdo, desde que mantida a
vantajosidade para a Administragdo e observados os seguintes fatores:

(viii) no caso das despesas e custos atrelados a mao de obra principal utilizada no objeto da
parceria, deverd ser demonstrada de forma analitica a varia¢do dos custos conforme acordo ou
convencao coletiva de regéncia da categoria;

(ix)em relagdo aos demais custos e despesas previstos no Termo, serd observado o reajuste
medido pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Ampliado-Especial (IPCA-E) do
IBGE, a cada periodo de 12 (doze) meses, a contar da data da publicacdo do extrato do Termo.

Paragrafo Primeiro: Fica vedada a inclusdo de beneficios ndo previstos na proposta inicial
da parceria, exceto quando se tornarem obrigatdrios por forca de instrumento legal, sentenca
normativa, acordo ou convencao coletiva.

Paragrafo Segundo: O pleito de reajuste devera ser apresentado através de planilha analitica,
sendo submetida a analise da Secretaria Municipal de

Paragrafo Terceiro: Os eventuais reajustes serdo objeto de preclusdo com a assinatura da
prorrogagdo do Termo de Parceria/Fomento ou com o encerramento da vigéncia da parceria.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor do presente TERMO ¢ de RS (valor por extenso), e correra a conta do
PT ; FR ; ND , € sera pago em ( )
parcelas trimestrais, nos valores descriminados abaixo, tendo sido emitida(s) a(s) Nota(s) de
Empenho N° ,em__ /_ /20__, no valor de R$ (valor por extenso).




1* Parcela 2% Parcela 3" Parcela
R$ XXXXXX RS XXXXXX RS XXXXXX
4" Parcela 5* Parcela 6" Parcela
R$ XXXXXX RS XXXXXX RS XXXXXX
7% Parcela 8 Parcela 9" Parcela
R$ XXXXXX R$ XXXXXX RS XXXXXX
10 Parcela 117 Parcela 12? Parcela
RS XXXXXX R$ XXXXXX RS XXXXXX

Paragrafo Primeiro: O cronograma de desembolso representa previsdo inicial de repasses,
sendo certo que estes ocorrerdo conforme a apresentacdo da prestacdo de contas. Quando os
recursos forem repassados em trés ou mais parcelas, a terceira ficard condicionada a
apresentacdo da prestacdo de contas da primeira parcela, e assim sucessivamente, de modo que
se permita a institui¢do possuir em sua conta o montante correspondente a um repasse inicial
previsto no cronograma. Apds a aplicacdo da ultima parcela serd apresentada a prestagdo de
contas final dos recursos recebidos.

Paragrafo Segundo: Os recursos previstos no caput serdo repassados, mediante transferéncia
eletronica, através de crédito em conta bancdria especifica, vinculada 8 ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, onde serdo movimentados, vedada a utilizacdo da conta para outra
finalidade, conforme descrito no subitem 16.01 do Edital.

Paragrafo Terceiro: A primeira parcela sera liberada em até 30 (trinta) dias apos a celebragao
do TERMO e as demais, trimestralmente, na forma estipulada no cronograma de desembolso
constante no Plano de Trabalho.

Paragrafo Quarto: E vedado o repasse de recursos caso nao seja aprovada a prestacao de
contas do penultimo repasse efetuado.

Paragrafo Quinto: Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdo depositados em
conta corrente especifica isenta de tarifa bancaria no (institui¢do financeira
indicada pela Administra¢do Municipal) e, enquanto ndo empregados na sua finalidade, serdo
obrigatoriamente aplicados, conforme regulamento especifico.




Paragrafo Sexto: Os rendimentos de ativos financeiros e eventuais saldos remanescentes
poderdo ser aplicados pela organizagao da sociedade civil na ampliagdo de metas do objeto da
parceria, desde que no curso de sua vigéncia e mediante aprovagdo da alteracdo no plano de
trabalho pela autoridade publica competente.

Paragrafo Sétimo: Na eventual celebragao de termos aditivos, indicar-se-do os créditos e
empenhos para sua cobertura, e de cada parcela da despesa a ser transferida em exercicio futuro.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PRESTACAO DE CONTAS

As prestacdes de contas parciais devem ser apresentada até 45 (quarenta e cinco) dias apos
terminado o periodo a que se refere a parcela, sendo a ultima entregue até¢ 90 (noventa) dias
apods o término da presente parceria, acompanhada do comprovante de devolugao do saldo.

Paragrafo Primeiro: A prestacdo de contas serd instruida com os documentos indicados na
Resolucdo CGM n° .

Paragrafo Segundo: A prestacio de contas somente sera recebida pelo MUNICIPIO se estiver
instruida com todos os documentos referidos no PARAGRAFO PRIMEIRO.

Paragrafo Terceiro: No caso de erro nos documentos apresentados, serdo devolvidos a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando o repasse da parcela subsequente
condicionado a reapresentacdo valida desses documentos.

Paragrafo Quarto: Os mapas, demonstrativos e relatorios fisico-financeiros deverdo conter
assinatura do representante legal da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, bem como de
contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

Paragrafo Quinto: Os documentos fiscais originais deverdo ser emitidos contendo em seu
corpo os seguintes termos: “TERMO DE COLABORACAO N° XXX/XXXX, entre a
(Instituicao) e o Municipio do Rio de Janeiro por meio da Secretaria Municipal de XXX —
Objeto: XXXX.

Paragrafo Sexto: A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter em boa ordem
e guarda todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer da
parceria durante o prazo de 10 (dez) anos.



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FORMA DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO [cldusula deverd ser preenchida pela Secretaria, observando o art. 42, inciso
VIl da Lei 13.019/2014 e art. 23, VII do Decreto Municipal n°® 42696/2016].

No caso de parcerias financiadas por recursos de fundos especificos, deve ser atendido o
disposto no Artigo 59, § 2° da Lei 13.019/14, com redacdo conferida pela Lei 13.204/15 e art.
42, § 2°do Decreto Municipal n°42696/2016].).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste TERMO, do Plano de Trabalho, bem como por
execugdo da parceria em desacordo com a Lei Federal n° 13.019/2015 ¢ com o Decreto
Municipal n°® 42696/2016, o MUNICIPIO podera, garantida a prévia defesa, aplicar a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL as seguintes sangdes:

(i1) Adverténcia;

(i)  Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com Orgdos e entidades da esfera de governo da
administracio publica sancionadora, por prazo nao superior a dois anos;

(iv) Declaragao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com orgaos ¢ entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a
organizac¢do da sociedade civil ressarcir a administragdo publica pelos prejuizos resultantes
e apos decorrido o prazo da sancdo aplicada com base no inciso (i1).

Paragrafo Unico: As sancdes estabelecidas nos incisos ii ¢ iii sdo de competéncia exclusiva do
Secretario Municipal de , facultada a defesa do interessado no respectivo processo,
no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apds dois anos
de aplicacdo da penalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL assume, como exclusivamente seus, 0s riscos
e as despesas decorrentes da contratagdo de pessoal necessaria a boa e perfeita execugdo do
presente TERMO, e pelo comportamento de seus empregados, prepostos ou subordinados, e,
ainda, quaisquer prejuizos que sejam causados ao MUNICIPIO ou aterceiros.



Paragrafo Primeiro: Os danos e prejuizos deverdo ser ressarcidos ao MUNICIPIO no prazo
de 48 (quarenta e oito) horas contadas da notificagio 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL do ato administrativo que lhes fixar o valor, sob pena de aplicacdo de penalidades na
forma da CLAUSULA DECIMA TERCEIRA.

Paragrafo Segundo: O MUNICIPIO ndo é responsavel pelo pagamento dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto no
presente TERMO, ndo se caracterizando responsabilidade soliddria ou subsididria do
MUNICIPIO pelos respectivos pagamentos, qualquer oneragio do objeto da parceria ou os
danos decorrentes de restricdo a sua execuc¢ao.

Paragrafo Terceiro: O MUNICIPIO ndo serd responsavel por quaisquer compromissos
assumidos pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL com terceiros, ainda que
vinculados a execucdo do presente TERMO, bem como por seus empregados, prepostos ou
subordinados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DA DENUNCIA

O presente instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo inicialmente pactuado,
apos manifestagdo expressa, por oficio ou carta remetida a outra parte, com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias. Nesta hipotese, as partes definirdo através de Termo de
Encerramento as respectivas condi¢des, sangdes e delimitagdes claras de responsabilidades em
relagdo a conclusao ou extingdo do trabalho em andamento.

Paragrafo Unico: Por ocasido da dentincia, os saldos financeiros remanescentes, inclusive os
provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, serdo devolvidos a
entidade ou ao 6rgdo repassador dos recursos, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob
pena de imediata instauracdao de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela
autoridade competente do 6rgdo ou entidade responsavel pela parceria, com encaminhamento
posterior a conclusdo a Controladoria Geral do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA RESCISAO

No caso de detec¢do de quaisquer irregularidades cometidas pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, 0 MUNICIPIO podera rescindir o presente TERMO, sem necessidade
de antecedéncia de comunicacgao.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia de rescisdo, o MUNICIPIO suspendera imediatamente todo
e qualquer repasse 3 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando esta obrigada a
prestar contas das importancias recebidas e a devolver os saldos financeiros remanescentes,



inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragao de tomada de contas especial
do responsavel, providenciada pela autoridade competente do 6rgao ou entidade responsavel
pela parceria, com encaminhamento posterior a conclusao a Controladoria Geral do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNCAO DE
RESPONSABILIDADE

No caso de inexecugdo por culpa exclusiva da organizacdo da sociedade civil, somente para
assegurar o atendimento de servigos essenciais & populagdo, o MUNICIPIO poderd, por ato
proprio e independentemente de autorizacdo judicial, a fim de realizar ou manter a execugao
das metas ou atividades pactuadas:

(1) retomar os bens publicos em poder da organizagdo da sociedade civil parceira,
qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens;

(1) assumir a responsabilidade pela execucao do restante do objeto previsto no plano de
trabalho, no caso de paralisagdo, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser
considerado na prestacio de contas o que foi executado pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL até o momento em que o MUNICIPIO assumir essas

responsabilidades.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA MANUTENCAO DOS REQUISITOS DE
HABILITACAO

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter as condi¢cdes de habilitagio
previstas no Edital durante o curso do presente TERMO.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA PUBLICACAO

Até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, deverd ser providenciada a publicagao
do presente instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no Diario Oficial do
Municipio do Rio de Janeiro, a conta do Municipio.



CLAUSULA VIGESIMA - DO CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

O MUNICIPIO providenciara a remessa de copias do presente TERMO ao 6rgdo de controle
interno do Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados da publicagao de
seu extrato, respectivamente.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, renunciando,
desde ja, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL a qualquer outro que porventura venha
a ter, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente TERMO em 06 (seis) vias de igual teor e
validade, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, de de

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
NOME DO SECRETARIO
Secretario Municipal de

NOME DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

NOME DO REPRESENTANTE LEGAL

Testemunhas:

Nome



DECLARACAO DE CONFORMIDADE COM A MINUTA-PADRAO

DECLARO A CONFORMIDADE da minutade fls. com a minuta-padrao
estabelecida pelo Decreto Municipal n® 42696/2016.

ASSINALO, na sequéncia, as alteragdes realizadas na redagao original da minuta-padrao, para

adequagdo da minuta de fls. as circunstancias especificas do chamamento
e celebracdo da parceria/ do acordo de cooperagao:

ITEM ALTERADO

JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO

S/A

S/A

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2025.

AGENTE PUBLICO
(Nome, cargo, matricula e lotagao)



MODELO DO ANEXO IV AO EDITAL DE CHAMAMENTO

CARTA DECREDENCIAMENTO
(em papel timbrado)

Ao [6rgdo ou entidade licitante]

Prezados Senhores,

Pela presente, fica credenciado(a) o(a) Sr(a). ,
portador(a) da Carteira de Identidade n° , expedida pelo
, para representar a Organizagdo Social
, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas -
CNPJ sob o n° , no Chamamento Publico - n° CP
/ aserrealizadoem / / ,podendo para tanto praticar todos
os atos necessarios, inclusive prestar esclarecimentos, receber notificagoes,
interpor recursos € manifestar-se sobre a sua renuncia e eventual desisténcia.

Atenciosamente,

Rio de Janeiro, de de

Representante Legal
(Nome, cargo e carimbo)



MODELO DO ANEXO V AO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO DE QUE ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL NAO
POSSUI EM SUA DIRETORIA PESSOAS QUE PARTICIPEM DA DIREITORIA
DE OUTRA FUNDACAO PRIVADA OU ASSOCIACAO

Secretaria Municipal XXXXX

Chamamento Publico n° /
, Inscrita no CNPJ n°
, por intermédio do seu representante legal o(a)
Sr.(a) , portador(a) da Carteira de Identidade n°
e do CPF n° , DECLARA, para os devidos finsde

participagdo no Chamamento Publico supracitado que ndo possui na sua diretoria pessoas
que participem da diretoria de outra fundacio privada ou associacio (Decreto
Municipal N.° 25.459/2005).

Rio de Janeiro, de de

(Assinatura, nome e cargo do representante legal da instituicao)



MODELO DO ANEXO VI AO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO DE INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS

Secretaria Municipal XXXXXX

Chamamento Publico n° /
, Inscrita no CNPJ n°
, por intermédio do seu representante legal o(a)
Sr.(a) , portador(a) da Carteira de Identidade n°
e do CPF n° , DECLARA, para fins de

participagdo no chamamento publico supracitado que ndo mantém 12 (doze) ou mais
instrumentos juridicos firmados com o Municipio do Rio de Janeiro. Segue relacao
dos instrumentos juridicos formalizados:

(Devera ser informado o numero de cada instrumento, o orgdo signatario, data inicial,
final, valor mensal e total, numero do processo).

Rio de Janeiro,  de de

(Assinatura, nome e cargo do representante legal da institui¢ao)



MODELO DO ANEXO VII DO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO DE EXECUCAO SEM SUBDELEGACAO

Secretaria Municipal XXXX

Chamamento Publico n° /

Jnscrita no CNPJ n° , por
intermédio do seu representante legal o(a) Sr.(a) , portador(a)
da Carteira de Identidade n° ¢ do CPF n° , DECLARA, para

fins de participagdo no chamamento publico supracitado que funciona sem realizar
subdelegacio para execucio de quaisquer de suas atividades-fim:

Rio de Janeiro,  de de

(Assinatura, nome e cargo do representante legal da organizacao da sociedade civil)



MODELO DO ANEXO VIII DO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO DE CONFORMIDADE AO DECRETO MUNICIPAL N°
19.381/2001

SECRETARIA MUNICIPAL DE

CHAMAMENTO PUBLICO N°

, inscrita no CNPJ n°
, por intermédio do seu  representante legal  o(a) Sr.(a)
, portador(a) da Carteira de Identidade n°
e do CPF n° , DECLARA, sob as penalidades
cabiveis, que ndo possui no quadro funcional, profissional que tenha ocupado cargo
integrante dos 1° e 2° Escaldes da Administracao Publica Municipal, nos ultimos 12 (doze)
meses, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 2° do Decreto “N” n° 19.381/2001.

Rio de Janeiro, de de20 .

(Assinatura, nome, cargo do representante legal da organizacao da sociedade civil)



MODELO DO ANEXO IX DO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO REFERENTE A ILICITOS TRABALHISTAS

Secretaria Municipal XXXXXX

Chamamento Publico n° /
, organizacdo da sociedade civil
inscrita no CNPJ sobo n° , por intermédio do seu representante legal o(a)
Sr.(a) , portador(a) da Carteira de Identidade n°
e do CPF n° , DECLARA que nido emprega

menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e que ndo emprega
menores de dezesseis anos, salvo na condi¢ao de aprendiz, a partir de quatorze anos.

Ressalva:

() Emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢ao de aprendiz.

Rio de Janeiro, de de

(Assinatura, nome e cargo do representante legal da institui¢ao)

Obs.:
5) Em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima.

6) Esta declaragdo devera ser apresentada em papel timbrado da instituigdo.



MODELO DO ANEXO X DO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO

Secretaria Municipal de

Chamamento Publico n° /
jnscrita no CNPJ n° ,
por intermédio do seu representante legal o(a
Sr.(a) , portador(a) da Carteira de Identidade n°
e do CPF n° , DECLARA, para fins de participacao

no chamamento publico supracitado, que nao incide em nenhuma das hipéteses de impedimento
previstas no item (7) do Edital.

Rio de Janeiro, de de

(Assinatura, nome e cargo do representante legal da organizacao da sociedade civil)



MODELO DO ANEXO XI DO EDITAL DE CHAMAMENTO

DECLARACAO DE COTA MINIMA

Secretaria Municipal de

Chamamento Publico n° /

inscrita no CNPJ n° , por intermédio do seu
representante legal o(a) Sr.(a) , portador(a) da
Carteira de Identidade n°® e do CPF n° , DECLARA, para fins de

participagdo no chamamento publico supracitado que observa as cotas minimas para pessoa
de cor negra e mulheres (Decreto Municipal N.° 21.083/02).

Rio de Janeiro, de de

(Assinatura, nome e cargo do representante legal da organizacao da sociedade civil)



MODELO DO ANEXO XII DO EDITAL DE CHAMAMENTO
CRITERIOS DE JULGAMENTO DA PROPOSTA - Edital n.° XXXXX

A

Fator Grau de Adequacio

De0al0

(1) Grau de adequacdo aos objetivos especificos do
programa ou acao em que se insere o tipo de parceria.

Grau pleno de

atendimento (0 a 10

[pontos)

Grau satisfatorio de

atendimento (0 a 5

[pontos)

INao atendimento oul

atendimento

insatisfatorio (0
onto)

Fator Experiéncia

De0all

(vi)Experiéncia da  organizacdo da sociedade civil
correspondente ao tempo, em anos, na execu¢do do objeto da
parceria ou de natureza semelhante.
(vii)Experiéncia da organizacdo da
correspondente & quantidade de instrumentos juridicos,
certiddes ou atestados comprovando a execucao do objeto da
parceria ou de natureza semelhante.

(viii) Experiéncia do responsavel técnico pela execugdo do
objeto da parceria, demonstrando notoria competéncia na area
de atuacdo do objeto da parceria, a ser comprovado mediante

certiddes e/ou atestados.

sociedade civil

IAtendimento do
item (1) (0 a 4
[pontos)

Atendimento do
item (i1) (0 a 4
[pontos)

Atendimento do
item (iii) (O a 2
[pontos)

Fator Capacidade Operacional

De 0 a 60

(vil) Dados técnicos da execugdo das tarefas e a metodologia
empregada.

(viil) Infraestrutura de apoio, declarando os equipamentos e
programas (inclusive os recursos de informatica quando foro
caso), assim como o suporte técnico/operacional disponivel na
organizagdo da sociedade civil para, eventualmente, apoiar a
equipe que executara as atividades.

(ix) Organograma da equipe a ser alocada aos servigos com a
descri¢do da qualificagdo do pessoal necessario, as atribuicdes
e as responsabilidades das diversas areas, bem como a lotagdo
de cada uma dessas éreas.

IAtendimento do
item (i) (0 a 15
[pontos)

Atendimento do
item (ii) (0 a 25
[pontos)

Atendimento do
item (iii) (0 a 20
[pontos)

Fator Preco (quanto maior, menor sera a pontuacio)

De 0 a20

Prego/valor de referéncia

O valor global
proposto € acima de
10% mais baixo
que o valor de
referéncia (20
[pontos)

O valor global
proposto ¢ igual ou
até 10% mais baixo
que o valor de
referéncia (10
[pontos)

O valor global

roposto € superior




ao valor de
referéncia (0 ponto)




